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1 Introduccion

1.1 Contexto de la bioeconomia forestal

El empleo en el sector forestal esta cambiando hacia un modelo en el que la gestién
forestal responsable y los beneficios inmateriales del monte son el eje central. La
sociedad se enfrenta a numerosos desafios ambientales debido a su propia actividad
sobre el planeta y en este contexto los bosques constituyen un bien estratégico que
debemos potenciar para restaurar el equilibrio de la naturaleza y proteger los
ecosistemas.

La gestion del monte no solo alimenta la industria con materiales renovables y
dinamiza la economia de los territorios rurales, si no que también es clave en la
conservacion de los propios bosques y la estabilidad y seguridad de las poblaciones a
su alrededor. Esto se debe a que los bosques gestionados tienen una menor cantidad
de biomasa (como arbustos y ramas bajas), impidiendo la apariciéon y propagacion de
grandes incendios forestales. Por otra parte, los bosques regulan el ciclo del agua,
permitiendo su infiltracién gradual en el suelo, lo que evita que el agua de lluvia corra
por la superficie del suelo causando erosidén y produciendo grandes riadas e
inundaciones en las partes bajas de las cuencas hidrograficas.

La bioeconomia forestal aprovecha los recursos bioldgicos que se producen en el
monte para crear productos de valor afadido con un bajo impacto ambiental. De
esta forma, se consigue reducir la dependencia de recursos fosiles no renovables,
como el petrdleo o el carbon, los cuales tienen un gran impacto en el planeta debido
a que promueven el cambio climatico y la contaminacién del aire, el agua y el suelo.

Como remarcamos en nuestra publicacion Guia Sindical: Bosque, empleo y derechos’,
muchos de los productos derivados del petréleo, como el plastico o los combustibles
fosiles, o materiales con una alta huella de carbono, como el hormigdn, actualmente
pueden ser sustituidos por materiales bioldgicos renovables procedentes de los
bosques gracias a las nuevos avances en investigacion cientifica y tecnologia. Por
ejemplo, puede utilizarse la celulosa de la madera para crear textiles, pueden
aprovecharse los restos de los aprovechamientos forestales mediante procesos de
fermentacién para sintetizar biocombustibles, y puede usarse la biomasa del monte
como combustible local y renovable en forma de lefia o pellets.

1 Guia Sindical Bosque Empleo y Derechos: Hacia una Bioeconomia Justa en Castilla y Le6n. Elaborado por
UGT Castilla y Leén (2026)
https://medioambiente.ugtcyl.es/wp-content/uploads/2026/06/GUIA-SINDICAL-definitiva.pdf
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Otro de los beneficios del uso de productos derivados de la madera es su capacidad
para contribuir a la fijacion de carbono. Durante su crecimiento, los arboles capturan
didxido de carbono (CO,) de la atmédsfera mediante la fotosintesis y lo almacenan en
la estructura de su madera. Cuando esta madera se transforma en productos como
muebles, elementos constructivos u otros bienes duraderos, el carbono permanece
almacenado durante toda su vida util, evitando que vuelva a la atmodsfera y
contribuyendo asi a reducir la concentracion de gases de efecto invernadero.

En el caso de productos de larga duracién, como el mobiliario o determinados
materiales de construccion, este almacenamiento de carbono puede mantenerse
durante décadas e incluso siglos. Por ello, una gestion forestal sostenible, junto con el
aprovechamiento responsable de la madera, constituye una herramienta eficaz para
mitigar el cambio climatico. Ademas, optar por productos de madera procedentes
de bosques gestionados de forma sostenible permite que las personas consumidoras
contribuyan activamente a la reduccion de la huella de carbono y al impulso de una
bioeconomia mas sostenible.

Retos para el desarrollo de la bioeconomia forestal

La bioeconomia forestal debe afrontar importantes desafios para consolidarse como
un modelo de desarrollo sostenible y generador de empleo de calidad.

Uno de los principales retos es la situacion de precariedad que todavia caracteriza a
buena parte del empleo forestal, con condiciones laborales que dificultan la atraccion
y retenciéon de profesionales. Entre ellas destacan los bajos salarios, la elevada
temporalidad y estacionalidad de determinadas actividades, la externalizacién de
servicios y una insuficiente profesionalizacién y formacion especializada, factores que
pueden incrementar la siniestralidad laboral.

A ello se suman las dificultades propias del medio rural, donde se concentra gran
parte de esta actividad econdémica. La escasez de oportunidades laborales, la limitada
oferta de vivienda y la falta de servicios basicos, como el transporte publico o los
centros educativos, dificultan el relevo generacional y la fijacion de poblacién en el
territorio. Ademas, el sector continla presentando una reducida presencia de mujeres
y jovenes, lo que pone de manifiesto la necesidad de avanzar hacia un empleo mas
inclusivo y diverso.

Por otra parte, el desarrollo de nuevas actividades vinculadas a la bioeconomia exige
personal con formacion especifica, inversiones en innovacién y tecnologia, y un
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entorno favorable para el emprendimiento, aspectos que pueden resultar
especialmente complejos para las pequefias y medianas empresas. A ello se afiade la
carga de los tramites administrativos asociados a la puesta en marcha de proyectos
de bioeconomia y aprovechamientos forestales, que puede ralentizar su desarrollo.

Ademas, la implantacion de nuevos modelos de aprovechamiento del territorio
requiere una adecuada sensibilizacion y participacion social. En la sociedad
persisten reticencias hacia determinadas actividades econdomicas forestales o
industriales, motivadas por la percepcién de sus posibles impactos sobre la
biodiversidad o el paisaje. Por ello, resulta esencial fomentar el dialogo, la
transparencia y la divulgacién para compatibilizar el desarrollo econdémico con la
conservacion del patrimonio natural.

Oportunidades para el territorio y el empleo en Castilla y Ledn

Por otra parte, la bioeconomia forestal y los nuevos empleos verdes cuentan con una
serie de oportunidades para impulsar un modelo de desarrollo territorial mas
sostenible, capaz de generar beneficios tanto para la sociedad como para el medio
ambiente.

En Castilla y Leon, la superficie forestal supera el 54 % del territorio, lo que convierte
a la comunidad en un referente por su disponibilidad de recursos forestales y su
potencial para diversificar los aprovechamientos tradicionales mediante nuevas
cadenas de valor vinculadas a la bioeconomia (Rodriguez-Puerta y Agueda, 2024).

En las Ultimas décadas, el abandono del medio rural ha favorecido el incremento de
la superficie forestal y de la biomasa acumulada. Este contexto representa una
oportunidad para recuperar el uso productivo de terrenos abandonados y valorizar
dicha biomasa como materia prima para la bioeconomia, reduciendo al mismo
tiempo el riesgo de incendios forestales asociado a su acumulacion.

Ademas, Castilla y Ledn cuenta con un sector forestal consolidado, integrado por
actividades como la silvicultura, la industria de la madera y el corcho o la fabricacion
de muebles, que constituye una base sélida sobre la que desarrollar nuevas
actividades bioecondmicas y generar empleo de mayor valor afadido.

A ello se suma el impulso que la bioeconomia esta recibiendo desde las
administraciones publicas europeas, nacionales y autonémicas, que la consideran
una herramienta estratégica para avanzar hacia una transicidon ecoldgica justa. Este
respaldo se traduce en estrategias especificas, programas de financiacion y lineas de
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ayudas que favorecen la innovacion, la inversion y la creaciéon de empleo en el sector
forestal.

En este contexto, el desarrollo de la bioeconomia forestal representa una
oportunidad para generar empleo de calidad, fijar poblacion en el medio rural y
avanzar hacia un modelo productivo mas sostenible. No obstante, para que esta
transicion sea verdaderamente justa es necesaria la implicacion de nuestro sindicato
para garantizar unas condiciones laborales adecuadas, promover la cualificacion
profesional y favorecer la participacién de todos los agentes implicados.

1.2 Papel del sindicalismo en la transicién ecoldgica

La transicion ecologica constituye la respuesta de la sociedad frente a la crisis
climatica y la degradacion de los ecosistemas. Se trata de un proceso de
transformacion que va mucho mas allad de la sustitucion de unas fuentes de energia
por otras, ya que implica cambios profundos en los sistemas de producciéon y
consumo, la planificacion del territorio, la movilidad, las actividades econémicas y, en
definitiva, en la forma en que vivimos y nos relacionamos con el medio natural. Para
que esta transformacion sea efectiva, no basta con desarrollar nuevas tecnologias o
impulsar politicas publicas, también es necesario promover un cambio cultural
basado en valores como la sostenibilidad, la solidaridad, la responsabilidad
intergeneracional y el respeto por los limites del planeta (Novo, 2018).

La dimensién laboral de esta transformacion resulta especialmente relevante. La
transicion ecologica no solo implica la desaparicion progresiva de determinadas
actividades con un elevado impacto ambiental, sino también la aparicion de nuevos
sectores econdmicos, profesiones y modelos de negocio vinculados a la economia
circular, las energias renovables, la gestion sostenible de los recursos naturales y la
bioeconomia. Este proceso modificara la demanda de empleo, las competencias
profesionales requeridas y la organizacion del trabajo, generando oportunidades para
la creacién de empleo verde, pero también importantes desafios para las personas
trabajadoras y las empresas que deberan adaptarse a un contexto productivo en
constante evolucion.

La transicion ecoldgica solo puede desarrollarse con la implicacion de todos los
actores sociales y es imprescindible reforzar los mecanismos de gobernanza
participativa. Administraciones publicas, empresas, organizaciones sociales,
comunidad cientifica, ciudadania y sindicatos debemos colaborar para la elaboracion
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de politicas publicas, estrategias sectoriales y planes de transicion, contribuyendo a
construir un modelo de desarrollo capaz de compatibilizar el bienestar de las
personas con la conservacion del capital natural. La transicién ecoloégica no puede
imponerse Unicamente desde las instituciones y por ello exigimos procesos
participativos y espacios para el dialogo que favorezcan el aprendizaje colectivo y
permitan adaptar las nuevas soluciones a las necesidades de cada territorio,
anticipando los impactos sociales de los cambios productivos, disefiando soluciones
consensuadas que faciliten una transicion mas equilibrada y eficaz, y generando un
compromiso social amplio con los cambios que necesitamos llevar a cabo.

En este escenario, la formacién permanente adquiere un papel fundamental. La
adaptacién a los nuevos procesos productivos requiere que las personas trabajadoras
puedan actualizar sus conocimientos y desarrollar nuevas competencias a lo largo de
su vida laboral. Del mismo modo, las empresas deberan incorporar la innovacion, la
digitalizacion y la sostenibilidad como elementos estratégicos de su actividad.
Debemos garantizar el acceso a estas necesidades de formacion, puesto que
constituyen uno de los pilares de una transicion justa, evitando que determinados
colectivos o territorios queden excluidos de los beneficios derivados de la
transformacion ecologica.

El concepto de transicion ecolégica justa se entiende como el conjunto de politicas
y actuaciones destinadas a garantizar que la transformacién hacia una economia
sostenible se realice sin dejar a nadie atras. La transicion justa busca compatibilizar la
proteccion del medio ambiente con la creacidon de empleo de calidad, la proteccién
de los derechos laborales y la reduccién de las desigualdades sociales. Para ello, se
apoya en principios como el didlogo social, el trabajo decente, la proteccion social, la
igualdad de oportunidades y la participacion efectiva de las personas trabajadoras en
la toma de decisiones (Costa Cordella, 2025).

Las directrices de la Organizacion Internacional del Trabajo (2015) destacan que
una transicion justa debe sustentarse en un amplio consenso social, el respeto de los
derechos fundamentales en el trabajo, la igualdad de género, la coherencia de las
politicas publicas, la creacion de empleo digno y la consideracion de las
particularidades de cada territorio, fomentando ademas la cooperacion entre los
distintos agentes implicados.

En este contexto, las organizaciones sindicales desempefiamos un papel estratégico
como representantes de las personas trabajadoras y como agentes del didlogo social.
Nuestra funcion no se limita a defender el empleo existente, sino que también
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consiste en contribuir a que la transicion ecoldgica genere nuevas oportunidades
laborales de calidad y garantice unas condiciones de trabajo dignas, seguras e
inclusivas. En el ambito forestal, esta transformacién abre nuevas posibilidades de
empleo vinculadas a la gestion sostenible de los montes, el aprovechamiento de la
biomasa, la construccion con madera, los productos forestales no maderables o la
gestion de los servicios ecosistémicos. No obstante, para que estas actividades se
consoliden y contribuyan realmente al desarrollo sostenible sera necesario favorecer
la estabilidad en el empleo, impulsar una mayor incorporacién de mujeres y personas
jovenes al sector, reforzar la cualificacion profesional y asegurar que el crecimiento de
la bioeconomia forestal vaya acompafiado de una mejora efectiva de la calidad del
empleo y de una distribucion equitativa de sus beneficios.

Como representantes de las personas trabajadoras, debemos actuar como
intermediarios entre trabajadores, empresas y administraciones publicas para
garantizar que la transicion ecoldgica se desarrolle bajo los principios de la transicién
justa. Nuestro conocimiento de la realidad laboral nos permite identificar necesidades
formativas, detectar riesgos asociados a los nuevos empleos, promover medidas de
prevencion, impulsar la igualdad de oportunidades e incorporar estas demandas a la
negociacion colectiva y a los procesos de toma de decisiones. Asimismo, podemos
integrar la sostenibilidad en la accién sindical, participar en el disefio de politicas
publicas y desarrollar una importante labor de sensibilizacion y divulgacion que
contribuya a fortalecer la comprension social de la transicion ecologica y a favorecer
la participacion activa de la ciudadania. De este modo, el sindicalismo constituye un
actor imprescindible para avanzar hacia un modelo de desarrollo que combine la
proteccion del medio ambiente con el trabajo decente, la cohesion territorial y la
justicia social.




1.3 Objetivos de este documento

El objetivo general de esta publicacién es servir como marco estratégico para
adaptar la accién sindical a los nuevos empleos que estan surgiendo en el sector
forestal en el contexto de la bioeconomia y la transicion ecologica.

Los objetivos especificos incluyen:

— Promover buenas practicas sindicales que contribuyan a mejorar la calidad del
empleo y las condiciones laborales en el sector forestal y la bioeconomia

— Integrar la sostenibilidad y la transicion justa en la representacion sindical y la
negociacion colectiva

— Facilitar herramientas para afrontar los retos laborales, sociales y ambientales
del sector forestal y la bioeconomia

— Impulsar la formacién y la participacion sindical ante los cambios derivados de
la transicién ecolodgica

— Difundir experiencias que puedan servir de inspiracion para fortalecer la accion
sindical en el medio rural.




2 Concepto de buenas practicas sindicales

2.1 Definicién y alcance

La transformacion que atraviesan el sector forestal y la bioeconomia exige una accién
sindical capaz de responder a nuevos retos laborales, sociales y ambientales. En este
contexto, resulta esencial desarrollar una accion sindical de calidad que contribuya a
garantizar condiciones laborales justas, prevenir la precariedad y asegurar que la
transicion ecoldgica genere oportunidades de empleo digno para todas las personas
trabajadoras. La defensa de los derechos laborales y la proteccion del medio
ambiente no son objetivos contrapuestos, sino complementarios, y deben avanzar de
forma coordinada para alcanzar un modelo de desarrollo verdaderamente sostenible.

Las buenas practicas sindicales son el conjunto de principios, actuaciones y
herramientas mediante las cuales las organizaciones sindicales desarrollamos una
representacion eficaz, participativa y responsable de las personas trabajadoras,
contribuyendo simultaneamente a mejorar la calidad del empleo, fortalecer el dialogo
social e impulsar un desarrollo econébmico social y ambientalmente sostenible. Las
buenas practicas no constituyen actuaciones aisladas, sino una forma de entender y
ejercer la accion sindical basada en la mejora continua, la cooperacidon entre los
distintos agentes sociales y la busqueda de soluciones que beneficien tanto a las
personas trabajadoras como al conjunto de la sociedad.

El alcance de estas buenas practicas va mas alld de la negociacién colectiva o la
defensa de los derechos laborales ante situaciones concretas; comprenden la manera
en que las organizaciones sindicales desarrollamos nuestra propia actividad,
garantizando procesos internos transparentes, participativos y coherentes con los
valores que promovemos. En este sentido, debemos actuar con responsabilidad y
predicar con el ejemplo, incorporando en nuestro funcionamiento criterios de
igualdad, participacidn, formacion continua, sostenibilidad y buen gobierno (Aparicio
Velazquez, 2022). Solo desde una organizacion soélida, democratica y comprometida
podremos ejercer una representacién eficaz y generar la confianza necesaria entre las
personas trabajadoras.

Las buenas practicas sindicales se sustentan sobre una serie de principios que
orientan nuestra actuacién. Entre ellos destacan el didlogo social como herramienta
fundamental para alcanzar acuerdos equilibrados, la participacion activa de las
personas trabajadoras en los procesos de decision, la promocion de la igualdad de
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oportunidades y la no discriminacion, el impulso de la formacion y la cualificacién
profesional, la defensa del trabajo decente y seguro, y la capacidad de adaptar la
accion sindical a las caracteristicas especificas de cada territorio, sector productivo y
realidad empresarial. Estos principios no deben entenderse como objetivos
independientes, sino como elementos complementarios que refuerzan la eficacia de
la representacion sindical y favorecen la construccion de relaciones laborales mas
justas y estables.

En este sentido, las Directrices para una Transicion Justa de la Organizacion
Internacional del Trabajo (2015) constituyen un marco de referencia especialmente
util para orientar la accion sindical. Estas directrices defienden que la transicién hacia
una economia ambientalmente sostenible debe contribuir simultdaneamente a la
creacion de trabajo decente, la inclusion social y la erradicacion de la pobreza.
Asimismo, ponen de manifiesto que las politicas publicas y las estrategias de
transicion deben incorporar la perspectiva de género para garantizar que los
beneficios y las oportunidades derivados de este proceso se distribuyan de forma
equitativa entre mujeres y hombres, evitando que las desigualdades existentes se
reproduzcan o incluso se acentlen (Santamaria Buitrago, 2022).

Otro aspecto esencial es el reconocimiento de que no existe una Unica formula valida
para aplicar estas buenas practicas. Cada territorio presenta unas caracteristicas
econdmicas, sociales y ambientales propias, al igual que cada sector productivo y
cada empresa afrontan necesidades diferentes (Lupo y Verma, 2025). Por ello, las
actuaciones sindicales deben disefiarse teniendo en cuenta el contexto en el que se
desarrollan, adaptandose al tamafo de las empresas, a la estructura del empleo, a las
particularidades del tejido productivo y a las demandas especificas de las personas
trabajadoras.

En consecuencia, las buenas practicas sindicales deben entenderse como un proceso
dinamico de mejora continua, capaz de evolucionar al mismo ritmo que lo hacen el
mercado laboral, la sociedad y los desafios ambientales. Su finalidad no consiste
Unicamente en resolver los problemas del presente, sino también en anticiparse a los
cambios futuros, fortaleciendo la capacidad de representacion de las organizaciones
sindicales y contribuyendo a que la transicién ecolégica se traduzca en empleo de
calidad, cohesién social y desarrollo sostenible.




2.2 Aplicacion al sector forestal y bioeconémico

Para aplicar las buenas practicas sindicales en el sector forestal y la bioeconomia
debemos tener en cuenta que la transicion ecoldgica no consiste Unicamente en
sustituir unas actividades econdmicas por otras mas sostenibles, sino en transformar
el conjunto del modelo productivo para hacerlo compatible con la conservacién de
los recursos naturales, la mitigacién del cambio climatico y el bienestar de las
personas (Novo, 2018). Si este proceso se gestiona adecuadamente, la bioeconomia
forestal puede convertirse en un importante motor de desarrollo territorial,
generando empleo de calidad, impulsando la innovacion y favoreciendo un uso mas
eficiente y sostenible de los recursos forestales.

Debemos fomentar una gestion forestal sostenible y adaptada a los desafios de la
actualidad, tanto ambientales como sociales. La gestion que se ha venido realizando
hasta ahora ya no puede hacer frente a las nuevas condiciones creadas por el cambio
climatico, como el aumento de las temperaturas, las olas de calor extremas y los
periodos de sequia mas largos, lo que resulta en un incremento del riesgo de
megaincendios, especialmente en el clima mediterraneo. Por otra parte, exigimos una
gestion que esté integrada con la prevencion anual de los incendios y que produzca
empleo estable y de calidad, sustituyendo al modelo de contratos temporales
estacionales.

Ademas, las buenas practicas sindicales deben promover el desarrollo de la
economia en el medio rural y la fijacion de poblacién y talento en estas zonas.
Reivindicamos que los pueblos, al igual que los montes, necesitan personas que los
saquen adelante a través del empleo digno, para lo cual es necesario invertir en mas
infraestructuras, digitalizacién, servicios y programas de vivienda adecuados.

Por otra parte, como sindicato debemos conocer los cambios que estan teniendo
lugar en el sector forestal para contribuir a concienciar a la sociedad y los
trabajadores forestales sobre su importancia estratégica, sus beneficios ambientales,
sociales y econdmicos, y las nuevas oportunidades que ofrece.

En este contexto, el sindicalismo desempefa un papel esencial como promotor de la
transicion justa. No somos meros observadores de los cambios que experimenta el
sector, sino que participamos activamente en su construccién junto con las
administraciones publicas, las empresas y el resto de los agentes sociales. Nuestra
labor consiste en garantizar que la creacion de nuevos empleos verdes vaya
acompanada de condiciones laborales dignas.
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El dialogo social constituye la principal herramienta para alcanzar estos objetivos. La
participacion de las organizaciones sindicales en los procesos de negociacion y
planificacién permite anticipar las necesidades derivadas de la transformacién del
sector, identificar los riesgos asociados a los nuevos modelos productivos y favorecer
acuerdos que compatibilicen la competitividad empresarial con la proteccion de las
personas trabajadoras (Casas Baamonde et al, 2015). Del mismo modo, la
negociaciéon colectiva ofrece una oportunidad para incorporar criterios de
sostenibilidad ambiental, fomentar la prevencion de riesgos laborales, promover la
igualdad y adaptar las condiciones de trabajo a las nuevas realidades derivadas de la
transicion ecologica.

La Organizacion Internacional del Trabajo (2015) también destaca la importancia de
adaptar las competencias profesionales a las nuevas necesidades de cada sector. La
incorporacion de nuevas tecnologias, el desarrollo de procesos productivos mas
eficientes y la aparicién de nuevas actividades vinculadas a la bioeconomia hacen
imprescindible impulsar la formacion continua y la recualificacion profesional de los
trabajadores forestales, prestando especial atencion a quienes puedan verse mas
afectados por los procesos de transformacion econémica.

La transicion ecoldgica requiere politicas coordinadas capaces de movilizar
inversiones, favorecer la innovacion y el apoyo a los sectores forestal y bioeconémico.
La coordinacién y la participacion activa de los agentes sociales resulta esencial para
formular, aplicar y evaluar estas politicas, garantizando que respondan a las
necesidades reales del sector y favorezcan un desarrollo equilibrado desde el punto
de vista econdmico, social y ambiental.

Por otra parte, las caracteristicas propias del sector forestal exigen adaptar la accion
sindical a una realidad muy diversa, formada en gran medida por pequefas vy
medianas empresas, actividades estacionales, trabajos desarrollados en el medio rural
y ocupaciones con elevados riesgos laborales. En este contexto, adquieren especial
relevancia las actuaciones dirigidas a mejorar la prevencién de riesgos laborales,
favorecer la estabilidad en el empleo y garantizar que las innovaciones tecnolégicas y
los nuevos modelos de negocio se implanten sin generar nuevas formas de
precariedad o exclusién.

En definitiva, aplicar las buenas practicas sindicales al sector forestal y la bioeconomia
significa acompafar el proceso de transformacion hacia un modelo productivo mas
sostenible a través de la gestion forestal responsable, la creacion de empleo estable
y de calidad, la fijacion de poblacion en el medio rural y la concienciacion de la
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sociedad sobre la importancia estratégica de este sector. Solo de este modo
podremos garantizar que la bioeconomia forestal contribuya simultaneamente a la
conservacion del patrimonio natural, al desarrollo del medio rural y al bienestar de las
personas trabajadoras.

2.3 Retos actuales del sindicalismo en el medio rural

La mayor parte del empleo forestal se desarrolla en el medio rural, donde se
localizan los bosques y buena parte de las industrias de primera transformacion de la
madera. La proximidad entre los recursos forestales y los centros de produccién
permite reducir los costes de transporte y mejorar la competitividad de las empresas,
por lo que el futuro del sector forestal y la bioeconomia esta estrechamente ligado al
desarrollo de estos territorios. Por este motivo, las buenas practicas sindicales no
pueden limitarse Unicamente a la mejora de las condiciones laborales, sino que
también deben contribuir a fortalecer el entorno social y econémico en el que se
desarrolla la actividad forestal.

Tradicionalmente, la accion sindical en el medio rural ha estado mas vinculada al
sector agrario, debido a su mayor peso en el empleo y a una estructura empresarial
mas consolidada para la representacion colectiva (Moyano Estrada, 1986). Sin
embargo, el creciente protagonismo de la bioeconomia forestal, la gestion sostenible
de los montes y la lucha contra el cambio climatico han puesto de manifiesto la
importancia estratégica del sector forestal como generador de empleo, fijador de
poblacion y motor de desarrollo territorial. Esta evolucién exige reforzar la presencia
sindical en un sector que durante muchos afios ha permanecido en un segundo
plano y adaptar nuestra accion a las necesidades especificas de las personas
trabajadoras en el ambito forestal.

Uno de los principales desafios que afrontamos es la despoblacion del medio rural.
Castilla y Leon constituye uno de los territorios europeos mas afectados por este
fendbmeno, caracterizado por el envejecimiento de la poblacion, la pérdida
continuada de habitantes y el abandono de numerosos municipios (Dominguez
Alvarez, 2019). Esta realidad dificulta la disponibilidad de mano de obra cualificada
para los trabajos forestales y favorece la salida de jévenes y profesionales hacia las
ciudades en busca de mejores oportunidades. Al mismo tiempo, limita el relevo
generacional y dificulta el desarrollo de nuevas actividades econémicas ligadas a la
bioeconomia forestal.

12




La despoblacion esta estrechamente relacionada con la escasez de servicios e
infraestructuras que caracteriza a muchas zonas rurales. La falta de vivienda
disponible, las dificultades de acceso al transporte publico, la limitada oferta
educativa y sanitaria, la brecha digital o la escasez de servicios comerciales y de ocio
reducen el atractivo del medio rural para fijar poblacion y dificultan la incorporacion
de nuevos trabajadores al sector forestal (Diez Modino y Pardo Fanjul, 2020).

Frenar la despoblacion requiere una estrategia integral basada en la creacion de
empleo de calidad, la reindustrializacion, la mejora de los servicios publicos, el acceso
a la vivienda, el despliegue de infraestructuras digitales y el impulso de
oportunidades para las mujeres y las personas jovenes, permitiéndoles desarrollar su
proyecto de vida en el medio rural (UGT, 2022).

A estos desafios sociales se suman los derivados de la crisis climatica. El incremento
de las temperaturas, la mayor frecuencia e intensidad de las olas de calor y los
periodos de sequia estan aumentando el riesgo de incendios forestales de gran
magnitud, que representan una amenaza creciente para los ecosistemas, las
poblaciones rurales y las personas trabajadoras del sector forestal. En este contexto,
reivindicamos la importancia de reforzar la gestion forestal preventiva durante todo
el afo, mejorar la formacién y la prevencion de riesgos laborales y reconocer el papel
estratégico que desempefan los profesionales forestales en la adaptacion al cambio
climatico y en la proteccién del territorio.

Ante esta realidad, el sindicalismo debe ampliar su ambito de actuacion vy
complementar la defensa de las condiciones laborales con una participacion activa
en las estrategias de desarrollo territorial. Consideramos que la creacidon de empleo
digno, la formacion profesional, la atraccidon y retencion de poblacion, la mejora de
los servicios publicos, la igualdad de oportunidades y el impulso de la bioeconomia
forestal constituyen objetivos inseparables para garantizar un medio rural vivo,
resiliente y con futuro. Solo mediante una accion sindical comprometida con el
territorio podremos contribuir a que la transicion ecolégica se convierta en una
verdadera oportunidad para las personas trabajadoras y para las comunidades
rurales.
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3 Principios transversales de actuacion sindical

Las buenas practicas sindicales no dependen Unicamente de las actuaciones que
llevamos a cabo, sino también de los principios que orientan nuestra forma de
ejercer la representacion de las personas trabajadoras. Estos principios constituyen la
base sobre la que debe construirse toda accién sindical, independientemente del
ambito en el que se desarrolle, y garantizan que nuestras actuaciones sean
coherentes con los valores de justicia social, democracia, unidad, dignidad,
solidaridad y sostenibilidad que defendemos como sindicato.

En el sector forestal y la bioeconomia, estos principios adquieren una especial
relevancia debido a las caracteristicas propias del empleo, como la dispersion
territorial de la actividad, la predominancia de pequefias empresas, los riesgos
laborales asociados al trabajo en el medio natural y los profundos cambios derivados
de la transicion ecologica. Estos factores hacen necesario adaptar nuestra accion
sindical a una realidad en constante transformaciéon, manteniendo siempre el
compromiso con la defensa de los derechos laborales y con el desarrollo sostenible
del territorio.

Los principios transversales que se presentan a continuacién, basados en los
principios rectores de la Organizacion Internacional del Trabajo (2015), deben
entenderse como criterios que orientan todas las areas de actuacion sindical:

1. La transparencia fortalece la confianza de las personas trabajadoras en la
organizaciéon

2. La participacion favorece una representacion mas democratica y eficaz

3. La igualdad y la inclusion garantizan que nadie quede al margen de la
transicion ecologica

4. La proximidad y cohesion territorial permiten conocer de primera mano las
necesidades del territorio y de las personas trabajadoras

5. La sostenibilidad ambiental y social asegura que el progreso econémico
vaya acompafiado de la proteccion del medio ambiente y del bienestar
colectivo.

Estos principios nos permiten desarrollar diariamente una accion sindical mas
cercana, eficaz y adaptada a los desafios presentes y futuros del sector forestal y la

bioeconomia. No deben considerarse actuaciones independientes, sino valores que
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deben impregnar la negociacién colectiva, la comunicacion sindical, la formacion, la
prevencion de riesgos laborales, la digitalizacion y el resto de ambitos abordados en
esta publicacion.

3.1 Transparencia

La transparencia constituye uno de los principios fundamentales sobre los que debe
sustentarse la accion sindical. Representar los intereses de las personas trabajadoras
implica actuar con honestidad, responsabilidad y disposicion, facilitando el acceso
a la informacién y explicando de forma clara los procesos de toma de decisiones. La
confianza que depositan las personas trabajadoras en las organizaciones sindicales
depende, en gran medida, de nuestra capacidad para actuar de manera transparente
y coherente con los valores que defendemos.

La transparencia no debe entenderse Unicamente como una obligacion informativa,
sino como una forma de fortalecer el didlogo social y la participacion. Mantener
informadas a las personas trabajadoras sobre las negociaciones, los acuerdos
alcanzados, las prioridades de actuacién y los resultados obtenidos favorece una
mayor implicacion en la actividad sindical y contribuye a reforzar la legitimidad de las
decisiones adoptadas. Del mismo modo, una gestion transparente facilita la rendicién
de cuentas y permite evaluar de manera objetiva el impacto de las actuaciones
desarrolladas.

Las caracteristicas del empleo forestal dificultan el acceso de las personas
trabajadoras a la informacion y pueden generar una mayor distancia entre la
representacion sindical y los centros de trabajo. Por ello, debemos desarrollar
mecanismos de comunicacion accesibles y adaptados a esta realidad, asegurando
que todas las personas trabajadoras, con independencia de su ubicacién o modalidad
de contratacion, conozcan sus derechos, las actuaciones sindicales que se estan
llevando a cabo y los canales disponibles para participar y trasladar sus necesidades.

La transparencia también debe reflejarse en el funcionamiento interno de las
organizaciones sindicales. La gestion responsable de los recursos, la claridad en los
procedimientos, la publicidad de los criterios que orientan la toma de decisiones y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos contribuyen a consolidar la
credibilidad de la organizacion. Predicar con el ejemplo fortalece nuestra capacidad
para exigir estos mismos valores a las empresas, administraciones publicas y otros
agentes implicados en la transicion ecologica.
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Asimismo, la transparencia resulta imprescindible para generar confianza en los
procesos de transformacion asociados a la bioeconomia forestal. La implantacion de
nuevas actividades econdmicas, tecnologias o modelos de gestién puede generar
incertidumbre entre las personas trabajadoras si no existe una informacion clara y
comprensible sobre sus consecuencias. Como organizacion sindical, debemos
favorecer una comunicacion rigurosa y basada en evidencias, explicando tanto las
oportunidades como los posibles impactos de estos cambios y promoviendo una
participacion informada en los procesos de dialogo social.

Actuar con transparencia significa desarrollar una acciéon sindical abierta, accesible y
responsable, capaz de generar confianza, fortalecer la participacién de las personas
trabajadoras y mejorar la calidad del dialogo social. Este principio constituye la base
sobre la que se apoyan el resto de buenas practicas sindicales y resulta indispensable
para afrontar con éxito los retos que plantea el empleo forestal y la bioeconomia.

3.2 Participacion activa de las personas trabajadoras

La participacion activa de las personas trabajadoras constituye uno de los pilares
fundamentales de la accién sindical. Una representacion eficaz solo es posible cuando
conocemos de primera mano las necesidades, inquietudes y propuestas de quienes
desarrollan su actividad en el sector. Por ello, la participacién debe entenderse como
un proceso continuo de dialogo, consulta y colaboracion que permita incorporar la
experiencia de las personas trabajadoras a la toma de decisiones y fortalecer la
legitimidad de la actuacién sindical.

Promover la participacion supone ir mas alld de la representacion formal. Como
organizacién sindical, debemos crear espacios que faciliten la comunicacion
bidireccional con las personas trabajadoras, fomentando su implicacién en la
identificacion de problemas, la definicion de prioridades y la elaboracion de
propuestas de mejora. Esta participaciéon favorece una mejor comprensiéon de la
realidad laboral, permite detectar con mayor rapidez las necesidades emergentes y
contribuye a que las decisiones adoptadas respondan realmente a las circunstancias
del sector.

La dispersion geografica de los centros de trabajo, la elevada presencia de pequefias
empresas, la temporalidad de determinadas actividades y la existencia de trabajos
desarrollados en el monte dificultan el contacto directo entre las personas
trabajadoras y sus representantes. Esto nos obliga a desarrollar nuevas formas de
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participacion que combinen la presencia en el territorio con el uso de herramientas
digitales y otros canales de comunicacion accesibles, garantizando que todas las
personas puedan expresar sus opiniones y participar en la actividad sindical con
independencia de su ubicacion o situacion laboral.

La participacion activa también resulta esencial para afrontar los retos derivados de la
transicion ecologica y del desarrollo de la bioeconomia forestal. Las personas
trabajadoras conocen de primera mano los procesos productivos, las condiciones de
trabajo y las dificultades que surgen en el desempefio de su actividad, por lo que sus
aportaciones son imprescindibles para identificar oportunidades de mejora,
anticipar riesgos y disefiar medidas eficaces de adaptacién. Incorporar este
conocimiento practico al dialogo social contribuye a que las decisiones sean mas
realistas, eficaces y ajustadas a las necesidades del sector.

Asimismo, fomentar una cultura participativa fortalece el compromiso de las
personas trabajadoras con los objetivos comunes y favorece un clima de confianza
entre la representacion sindical y la plantilla. La implicacién activa en la vida sindical
incrementa el sentimiento de pertenencia, mejora la capacidad de respuesta ante los
cambios y facilita la construccion de acuerdos duraderos entre trabajadores,
empresas y administraciones publicas.

La participacion activa de las personas trabajadoras no solo constituye un derecho
democratico, sino también una herramienta indispensable para desarrollar una accion
sindical eficaz, cercana y adaptada a la realidad del empleo forestal y la bioeconomia.
Escuchar, dialogar y construir soluciones de forma conjunta nos permite representar
con mayor fidelidad los intereses del colectivo y contribuir a una transicion ecolégica
que tenga en cuenta las necesidades y el conocimiento de quienes trabajan
diariamente en el territorio.

3.3 Igualdad e inclusion

La igualdad, la inclusidn y la cohesién territorial constituyen principios esenciales para
garantizar que la transicién ecoldgica y el desarrollo de la bioeconomia forestal
generen oportunidades para toda la sociedad. Como organizacién sindical, debemos
velar para que los beneficios derivados de estos procesos se distribuyan de forma
equitativa, evitando que determinados colectivos o territorios queden excluidos de
las oportunidades de empleo, formacién y desarrollo profesional que ofrece la
transicion ecologica.
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La igualdad implica garantizar que todas las personas puedan acceder al empleo y
desarrollarse profesionalmente en condiciones de equidad, con independencia de
su sexo, edad, origen, discapacidad o cualquier otra circunstancia personal o social
(Casas Baamonde et al., 2015). En el sector forestal persisten importantes desafios en
este ambito, como la baja presencia de mujeres en numerosas ocupaciones y puestos
de responsabilidad, las dificultades de incorporacion de las personas jovenes y la
existencia de estereotipos asociados a determinados puestos de trabajo. Desde la
accion sindical debemos promover medidas que favorezcan la igualdad de
oportunidades, la eliminacién de barreras de acceso al empleo, la conciliacion de la
vida laboral y personal y el desarrollo de entornos de trabajo libres de cualquier
forma de discriminacion.

La inclusidn supone, ademas, garantizar que las personas pertenecientes a colectivos
con mayores dificultades de insercion laboral puedan participar plenamente en las
oportunidades que ofrece la bioeconomia forestal. La creacion de nuevos empleos
verdes debe ir acompafada de politicas de formacién, orientacién y recualificacion
profesional que faciliten la incorporacion de trabajadores procedentes de otros
sectores, de personas desempleadas y de colectivos en situacion de vulnerabilidad.
Una transicion ecoldgica solo podra considerarse justa si contribuye a ampliar las
oportunidades de empleo y no a generar nuevas desigualdades.

La igualdad, la inclusion y la cohesion territorial son principios inseparables de una
transicion ecologica justa. Nuestra labor sindical debe contribuir a que el empleo
forestal y la bioeconomia constituyan una oportunidad para reducir desigualdades,
fortalecer el medio rural y garantizar que todas las personas puedan participar en un
modelo de desarrollo mas sostenible, competitivo y socialmente responsable.

3.4 Proximidad, arraigo y cohesion territorial

Para representar adecuadamente a las personas trabajadoras debemos conocer de
primera mano la realidad social, econémica y ambiental en la que desarrollan su
actividad. En un sector estrechamente vinculado al medio rural, las condiciones de
trabajo estan muy condicionadas por las caracteristicas del territorio, la disponibilidad
de recursos forestales, la estructura empresarial y las oportunidades de desarrollo
existentes en cada comarca.

Como sindicato, debemos incorporar la perspectiva territorial a nuestra actuacion,
teniendo en cuenta las diferentes realidades que existen entre regiones y municipios.
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Las soluciones aplicables a grandes empresas o areas urbanas no siempre responden
a las necesidades de las pequefas empresas forestales o de los trabajadores que
desarrollan su actividad en zonas rurales dispersas. Por ello, debemos defender
politicas publicas adaptadas a las caracteristicas de cada territorio, promover el
didlogo con las administraciones locales y colaborar con el resto de agentes sociales
para impulsar un desarrollo rural sostenible y generador de empleo de calidad.

Una presencia activa y proxima al territorio establece canales de comunicacion
permanentes con las personas trabajadoras, las empresas, las administraciones
publicas y el resto de agentes sociales. Este contacto directo nos permite comprender
mejor las necesidades especificas de cada zona, identificar problemas que pueden
pasar desapercibidos desde ambitos de decision mas alejados y adaptar la accion
sindical a las particularidades de cada realidad local. De este modo, evitamos aplicar
soluciones uniformes a situaciones muy diferentes y favorecemos una representacion
mas cercana, eficaz y ajustada a las demandas del sector.

En el ambito forestal, esta proximidad resulta especialmente necesaria debido a la
gran diversidad de actividades que engloba el sector. Las necesidades de quienes
trabajan en la gestion forestal, en la prevencion y extincion de incendios, en los
aprovechamientos madereros, en la industria de transformacion o en los nuevos
sectores vinculados a la bioeconomia pueden variar considerablemente.

El arraigo territorial también supone implicarnos en las estrategias de desarrollo del
medio rural. La bioeconomia forestal ofrece una oportunidad para dinamizar
numerosas zonas rurales, pero su desarrollo solo serd posible si existe una
cooperacioén estrecha entre todos los actores del territorio.

Al mismo tiempo, una mayor presencia en el medio rural permite acercar la
actividad sindical a colectivos que tradicionalmente han tenido mayores dificultades
para acceder a ella, como las personas trabajadoras de pequefas empresas, las
plantillas dispersas geograficamente, los trabajadores temporales o quienes
desarrollan su actividad mediante empresas contratistas y subcontratistas. Facilitar su
participacion fortalece la representacion colectiva y contribuye a que sus necesidades
también estén presentes en los procesos de didlogo social y negociacion colectiva.

La proximidad, el arraigo y la cohesion en el territorio nos permiten desarrollar una
accion sindical mas cercana, participativa y adaptada a la realidad del empleo forestal
y la bioeconomia. Conocer el territorio, mantener un contacto permanente con sus
agentes y participar activamente en su desarrollo fortalece nuestra capacidad para
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defender los derechos de las personas trabajadoras y contribuir a la construccién de
un medio rural mas dinamico, resiliente y sostenible.

3.5 Sostenibilidad

La transicion hacia una economia mas sostenible representa una oportunidad para
impulsar nuevos empleos verdes, modernizar los procesos productivos y fortalecer
el desarrollo del medio rural (Rodriguez-Puerta y Agueda, 2024). Sin embargo, estos
cambios solo podran considerarse un verdadero avance si se desarrollan respetando
los derechos laborales, favoreciendo la inclusion social y asegurando que ninguna
persona trabajadora ni ningun territorio queden atras durante el proceso de
transformacion. La sostenibilidad ambiental y la sostenibilidad social deben
entenderse, por tanto, como dos objetivos inseparables que se refuerzan
mutuamente.

En el sector forestal, este principio adquiere una importancia estratégica. La gestion
sostenible de los montes permite conservar la biodiversidad, reducir el riesgo de
incendios forestales, favorecer la adaptaciéon al cambio climatico y garantizar el
aprovechamiento responsable de los recursos forestales. Al mismo tiempo, estas
actividades generan empleo, fijan poblacion en el medio rural y crean nuevas
oportunidades econdmicas ligadas a la bioeconomia, la economia circular y los
servicios ecosistémicos.

Nuestro papel consiste en favorecer que este desarrollo se produzca de manera
equilibrada, asegurando que los beneficios ambientales vayan acompanados de una
mejora efectiva de las condiciones de trabajo. Para el sindicalismo, la bioeconomia
forestal no debe medirse Unicamente por la cantidad de biomasa aprovechada o por
el crecimiento econdémico generado, sino también por su capacidad para crear
trabajo decente, fortalecer el medio rural y garantizar una transicion ecoldgica
socialmente justa

La accion sindical debe contribuir a incorporar la sostenibilidad como un criterio
transversal en todos los ambitos de actuacidn. Esto implica promover una
negociacion colectiva que contemple los desafios derivados de la transicion
ecoldgica, impulsar la formacion en competencias relacionadas con la economia
verde, fomentar una cultura preventiva adaptada a los nuevos riesgos laborales,
apoyar la innovacién y la modernizacion tecnoldgica y colaborar en el disefio de
politicas publicas que favorezcan un desarrollo territorial equilibrado. Del mismo
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modo, debemos impulsar un uso responsable de los recursos dentro de nuestras
propias organizaciones, actuando con coherencia respecto a los valores que
defendemos y contribuyendo a reducir el impacto ambiental de nuestra actividad.

La sostenibilidad también requiere una vision a largo plazo. Las decisiones que
tomamos en la actualidad condicionaran la capacidad de las generaciones futuras
para disponer de recursos naturales, empleo y territorios resilientes frente a los
efectos del cambio climatico. Por ello, debemos promover soluciones que generen
beneficios duraderos, evitando que los avances econémicos se produzcan a costa del
deterioro ambiental o de la pérdida de derechos laborales. La defensa del trabajo
decente y la proteccion del patrimonio natural forman parte de un mismo
compromiso con el desarrollo sostenible.

En definitiva, la sostenibilidad representa el principio que orienta la accion sindical
hacia un modelo de desarrollo mas justo, resiliente y equilibrado. Integrar esta
perspectiva en todas nuestras actuaciones nos permite contribuir al fortalecimiento
del sector forestal y la bioeconomia, favoreciendo al mismo tiempo la creacion de
empleo digno, la conservacién del medio natural y el desarrollo de unas
comunidades rurales con mayores oportunidades de futuro.
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4 Buenas practicas en la negociacion colectiva

La negociacion colectiva constituye uno de los principales instrumentos de actuacion
de las organizaciones sindicales para mejorar las condiciones de trabajo y garantizar
los derechos laborales. Esta reconocida como un derecho fundamental en el articulo
37 de la Constitucién Espafiola y consiste en el proceso de dialogo entre las
organizaciones empresariales o los empleadores y la representacion de las personas
trabajadoras con el objetivo de acordar las condiciones que regulan las relaciones
laborales. Como resultado de este proceso se elaboran los convenios colectivos y
otros acuerdos que establecen derechos y obligaciones para ambas partes (Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales, 2006).

La negociacion colectiva forma parte del dialogo social, entendido como el conjunto
de procesos de informacion, consulta, negociacion y cooperacion entre las
administraciones publicas, las organizaciones empresariales y las organizaciones
sindicales en relacion con cuestiones de interés comun de caracter laboral,
econémico y social (Organizacion Internacional del Trabajo, 2017). Este dialogo
constituye uno de los pilares de las sociedades democraticas, ya que permite la
participacion de las personas trabajadoras.

Ademas de contribuir a mejorar las condiciones laborales, el dialogo social
desempefa un papel fundamental en el disefio de politicas publicas mas eficaces,
equilibradas y adaptadas a la realidad de cada sector y territorio. La participacién de
los interlocutores sociales facilita la identificacion de los problemas existentes,
favorece la busqueda de soluciones consensuadas y aumenta la aceptacion de las
medidas adoptadas. De este modo, la negociacion colectiva no solo beneficia a las
personas trabajadoras y a las empresas, sino que también fortalece la cohesién social
y contribuye a un desarrollo econémico mas sostenible e inclusivo.

En el contexto de la transicion ecolégica, la negociacion colectiva adquiere una
relevancia aun mayor. La transformacion de los modelos productivos, la
incorporacion de nuevas tecnologias y el desarrollo de la bioeconomia forestal estan
modificando la organizacion del trabajo y generando nuevas necesidades de
formacion, adaptacion profesional y prevencidn de riesgos laborales. Estos cambios
deben abordarse mediante el dialogo entre todos los agentes implicados para
garantizar que la transicion hacia una economia climaticamente neutra se realice de
forma ordenada, participativa y socialmente justa.
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Desde la accion sindical debemos aprovechar la negociacién colectiva para
anticiparnos a estos cambios e incorporar medidas que favorezcan tanto la
competitividad de las empresas como la proteccion de las personas trabajadoras. Los
convenios colectivos pueden convertirse en una herramienta eficaz para impulsar la
formacién continua en nuevas competencias, mejorar la seguridad y salud laboral
frente a los riesgos derivados del cambio climatico, promover la igualdad de
oportunidades, facilitar la adaptacion de las plantillas a las nuevas actividades
econdmicas e incorporar criterios de sostenibilidad en la organizacién del trabajo.

En el sector forestal y la bioeconomia, donde la transicién ecologica constituye una
oportunidad para generar empleo y dinamizar el medio rural, la negociacién colectiva
puede desempefiar un papel estratégico. A través de ella podemos favorecer la
creacion de empleo estable y de calidad, impulsar la profesionalizacién del sector,
reforzar la prevencion de riesgos laborales, fomentar la igualdad y la inclusion, e
incorporar progresivamente clausulas que promuevan la sostenibilidad ambiental y la
adaptacién al cambio climatico. De este modo, los convenios colectivos dejan de ser
Unicamente un instrumento para regular las condiciones laborales y se convierten
también en una herramienta para orientar el desarrollo del sector hacia un modelo
mas resiliente, innovador y sostenible.

Por ello, resulta de especial interés analizar en qué medida los convenios colectivos
del ambito forestal ya incorporan este tipo de medidas y qué aspectos pueden
reforzarse en futuras negociaciones para responder a los desafios que plantea la
transicion ecoldgica y el desarrollo de la bioeconomia forestal.

4.1 Analisis de convenios colectivos relativos al
sector forestal

Para identificar buenas practicas en la negociacion colectiva y conocer el grado de
incorporacion de los principios de sostenibilidad y transicion ecolégica, hemos
analizado diversos convenios colectivos de distintos ambitos territoriales relativos a
Castilla y Leon y representativos del sector forestal y la bioeconomia forestal (Tabla 1).
El objetivo de este analisis ha sido identificar la presencia de clausulas y medidas para
favorecer una transicion ecoldgica justa y el desarrollo de empleo de verde de
calidad.

Para el analisis se revisaron aquellos apartados de los convenios relacionados con la
formacién, la seguridad y salud laboral, la igualdad, la participacion sindical, la
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medidas vinculadas a la transicion ecoldgica.

Tabla 1. Convenios colectivos vinculados al sector forestal y la bioeconomia analizados.

Convenio colectivo

1. Convenio colectivo estatal del sector de
actividades forestales

2. Convenio colectivo del sector de
actividades forestales de Castilla y Leon

3. Convenio colectivo del sector de la
madera

4. Convenio colectivo para la industria del
corcho

5. Convenio colectivo de pasta, papel y
carton
6. Convenio colectivo del sector de la
madera - primera transformacion (Leon)
7. Convenio colectivo del sector de la
madera - segunda transformacion
(Ledn)
8. Convenio colectivo de industrias de la
madera (Palencia)
9. Convenio colectivo industrias de la
madera (Burgos)
10. Convenio colectivo de industrias de
la madera (Segovia)
11. Convenio colectivo de carpinteria-
ebanisteria (Soria)
12. Convenio colectivo de la industria de
la madera (Valladolid)
13. Convenio colectivo de industrias de
la madera (Salamanca)
14. Convenio colectivo de industrias de
la madera (Zamora)
15. Convenio colectivo de carpinteria-
ebanisteria (Avila)
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El analisis realizado pone de manifiesto que los convenios colectivos del sector
forestal ya incorporan de forma generalizada numerosos mecanismos destinados a
garantizar unas condiciones laborales dignas, especialmente en materias como
clasificacién profesional, jornada, retribuciones, prevencién de riesgos laborales,
representacion sindical e igualdad de oportunidades. Estos aspectos constituyen la
base sobre la que debe seguir construyéndose la negociacién colectiva.

Sin embargo, también observamos que la incorporacion de clausulas especificamente
relacionadas con la transicion ecolégica continda siendo limitada y apenas aparecen
referencias explicitas a estas cuestiones, a pesar de que afectan de manera creciente
a la organizacioén del trabajo y a la evolucion del sector forestal.

Por otra parte, los convenios de ambito estatal y autonémico incluyen mas clausulas
relativas a la gestion ambiental sostenible y la proteccion del medioambiente que
los convenios provinciales de Castilla y Leon. Ninguno de los convenios analizados
tiene en cuenta la economia circular, la transicién justa ni la bioeconomia, y tan solo
en el convenio colectivo estatal de actividades forestales se hace referencia a la
importancia de modificar las actividades de las empresas para reducir su impacto
ambiental y adaptarse al cambio climatico (Tabla 2).

Cabe destacar que todas las provincias de Castilla y Leon cuentan con su propio
convenio colectivo del sector de la industria de la madera, y aunque no son tan
exhaustivos en su contenido, todos seflalan que incorporaran las medidas mas
beneficiosas para los trabajadores que se recojan en otros convenios de aplicacion
mas amplia.

Algunos de estos convenios, como los de Valladolid y Palencia, afirman directamente
que se cumpliran las especificaciones en materia de medioambiente establecidas en
el convenio colectivo estatal de la madera. Podemos confirmar que entre los
convenios colectivos provinciales, el de Valladolid es el mas completo y puede servir
como referencia para el resto de las provincias, mientras que los mas elementales son
los de Soria, Salamanca y Zamora.

25




Tabla 2. Andlisis de las variables relativas a la sostenibilidad y transicién ecolégica
justa en los convenios del sector forestal. Criterio de evaluaciéon: v' = el convenio
incorpora clausulas o referencias especificas sobre el aspecto analizado; x = no se
han identificado referencias explicitas. Fuente: Elaboracion propia a partir de los

convenios colectivos analizados.

Aspecto analizado 1. Actividades 2. Actividades 3. Madera 4. Corcho 5. Pasta, papel y
P forestales (estatal) forestales (CyL) (estatal) (estatal) carton (estatal)
Formgoon v v v v v
continua
Seguridad y salud v v v v v
Igualdad v v v v v
Part.lcpaaon v v v v v
sindical
Digitalizacion X v v v v
Adaptacion al
ptacion 4 v X X X x
cambio climatico
Gestion ambiental X X v v X
Economia circular X X X X X
Bioeconomia X X X X X
Transicion justa X X X X X
Prot.ecaon_ del v v v v v
medioambiente
Aspecto analizado 6. Madera - 12 7. Madera - 22 8. Madera 9. Madera 10. Madera
P transformacion (Leén) transformacion (Leén) (Palencia) (Burgos) (Segovia)
Formgaon v v b X v
continua
Seguridad y salud 4 4 4 v 4
Igualdad v v v v v
Part.|C|p.aC|on v v v v v
sindical
Digitalizacion v 4 X X
Adaptacion al
: X X v X X

cambio climatico

Gestion ambiental X X X X
Economia circular X X X X
Bioeconomia X X X X
Transicion justa X X X X

Proteccion del
X X v X

medioambiente
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Aspecto analizado
Formacion
continua
Seguridad y salud
Igualdad
Participacion
sindical
Digitalizacién
Adaptacion al
cambio climético
Gestion
ambiental
Economia circular
Bioeconomia
Transicién justa

Proteccion del
medioambiente

11. Carpinteria-
ebanisteria (Soria)

v

X

12. Madera
(Valladolid)

v

v
v
v
v

< % % X%
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13. Madera
(Salamanca)

v

14. Madera
(Zamora)

AR

15. Carpinteria-
ebanisteria (Avila)

v

v
v
v
v

X




4.2 Propuestas de mejora en la negociacion colectiva

La presente situacion, en la que la transicion ecoldgica y la bioeconomia no se han
tenido en cuenta en los actuales convenios colectivos, no debe interpretarse como
una carencia de la negociacién colectiva, sino como una oportunidad para seguir
avanzando. La creciente importancia de la bioeconomia forestal, la aparicion de
nuevos riesgos derivados del cambio climatico y la necesidad de adaptar las
competencias profesionales hacen recomendable incorporar progresivamente
nuevas clausulas que permitan anticipar estos cambios y reforzar el papel de la
negociacion colectiva como instrumento para impulsar una transicion ecolégica justa.

Reivindicamos que hay que seguir fortaleciendo el papel de la negociacién colectiva
como instrumento de adaptacion del sector a los cambios econdmicos, sociales y
ambientales. La incorporacion progresiva de nuevas clausulas permitira adaptarse a
los retos futuros y contribuira a que la transicion ecoldgica se desarrolle de forma
socialmente justa, generando empleo de calidad.

Las lineas de mejora que proponemos son las siguientes:

» Incorporar clausulas especificas sobre transicion ecolégica y bioeconomia,
reconociendo el papel del sector forestal en la descarbonizacion de la
economia y estableciendo compromisos para favorecer una gestion sostenible
de los recursos forestales y el desarrollo de nuevas cadenas de valor.

» Reforzar la formacion y recualificacion profesional, incluyendo programas
especificos sobre bioeconomia forestal, economia circular, gestion sostenible
de los montes, nuevas tecnologias, digitalizacion y aprovechamiento de
productos forestales emergentes. La formacidén continua permitira facilitar la
adaptacién de las personas trabajadoras a la evolucion del sector.

« Promover la innovaciéon y la digitalizacion, favoreciendo la formacion en
herramientas digitales, sistemas de informacion geografica, maquinaria
inteligente, sensores, teledeteccion y otras tecnologias que estan
transformando la gestion forestal y la industria de la madera.

« Adaptar la prevencion de riesgos laborales a los efectos del cambio
climatico, incorporando protocolos especificos frente a olas de calor,
incendios forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos y otros riesgos
derivados del aumento de las temperaturas y de las condiciones ambientales
adversas.
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Impulsar una mayor participacion de las personas trabajadoras en los
procesos de transformacion ambiental de las empresas, mediante comisiones
de seguimiento, mecanismos de consulta o grupos de trabajo que permitan
identificar oportunidades de mejora relacionadas con la sostenibilidad y la

organizacién del trabajo.

* Incorporar criterios de sostenibilidad en la organizacion del trabajo,
promoviendo el uso eficiente de los recursos, la reduccién de residuos, el
ahorro energético y otras buenas practicas ambientales adaptadas a las
caracteristicas de cada empresa.

* Reforzar la dimensién territorial de la negociacién colectiva, contemplando
medidas que favorezcan el empleo estable en las zonas rurales, la formacion
de la poblacion local, la atraccion de nuevos profesionales y la mejora de las
condiciones de trabajo en aquellos territorios donde se desarrolla la actividad
forestal.

* Mantener los convenios actualizados, cumpliendo el periodo de tiempo
previsto para su aplicacion, para evitar utilizar convenios obsoletos.

Estas propuestas no pretenden sustituir los contenidos tradicionales de los convenios
colectivos, sino complementarlos para responder a los desafios que afronta el sector
actualmente. La negociaciéon colectiva ha demostrado ser una herramienta eficaz para
mejorar las condiciones laborales y continuara desempefando un papel esencial en la
construccion de una bioeconomia forestal competitiva, innovadora y
ambientalmente sostenible. Su evolucién permitird integrar progresivamente los
principios de la transicion ecologica en las relaciones laborales, contribuyendo a
generar empleo de calidad, fortalecer el medio rural y garantizar que los beneficios
de este proceso lleguen tanto a las personas trabajadoras como al conjunto de la
sociedad.
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5 Buenas practicas en comunicacion y accién
sindical

Una comunicacion eficaz constituye uno de los pilares fundamentales de la accion
sindical. Representar adecuadamente a las personas trabajadoras requiere mantener
una relacion continua basada en la confianza, la transparencia y el intercambio de
informacion. Nuestra labor no consiste Unicamente en trasladar las reivindicaciones
de los trabajadores a los procesos de negociacion, sino también en informar de
manera clara sobre los avances alcanzados, explicar el contenido de los convenios
colectivos y facilitar la comprension de los cambios normativos y organizativos que
afectan al empleo.

La transparencia debe ser omnipresente en las actividades del sindicato para
promover la confianza de la sociedad en la organizacion y fortalecer la participacion
de las personas trabajadoras. Por ello, es recomendable comunicar de forma
periddica los objetivos perseguidos, las actuaciones realizadas y los resultados
obtenidos en los procesos de negociacion y representacion. Asimismo, la informacion
debe presentarse mediante un lenguaje claro y accesible, evitando tecnicismos
innecesarios y adaptando los mensajes al perfil de las personas destinatarias. Una
comunicacion comprensible permite que los trabajadores conozcan mejor sus
derechos y puedan participar de forma informada en la actividad sindical.

No obstante, la comunicacion sindical debe entenderse como un proceso
bidireccional. Ademas de informar, debemos crear canales que permitan escuchar de
forma activa las necesidades, inquietudes y propuestas de las personas trabajadoras
(Patifio Millan, 2016). La celebracién de reuniones periddicas, las visitas a los centros
de trabajo, las consultas previas a la negociacion colectiva, las encuestas de opinion o
los canales de contacto permanente constituyen herramientas que facilitan una
representacion mas cercana y ajustada a la realidad del sector.

En el empleo forestal y la bioeconomia esta proximidad adquiere una importancia
aun mayor debido a las caracteristicas propias del sector. Muchas actividades se
desarrollan en montes, pequefas industrias o empresas de reducido tamafo,
frecuentemente dispersas por el territorio y alejadas de los nucleos urbanos donde se
ubican las sedes sindicales. Esta realidad dificulta el contacto cotidiano con las
personas trabajadoras y hace necesario complementar los canales tradicionales de
comunicacion con visitas periddicas al territorio y el uso de herramientas digitales
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que permitan mantener un contacto continuo, sin sustituir en ningun caso la atencion
personal.

Una comunicacién cercana, transparente y participativa no solo mejora la calidad de
la representacién sindical, sino que también fortalece el dialogo social, favorece la
confianza entre las organizaciones sindicales y las personas trabajadoras y facilita la
identificacién temprana de los problemas del sector. De este modo, la comunicacion
deja de ser una actividad meramente informativa para convertirse en una herramienta
estratégica que nos permite desarrollar una accion sindical mas eficaz y adaptada a
los retos del empleo forestal y de la bioeconomia.

5.1 Sensibilizacién y concienciacion

Uno de nuestros cometidos como sindicato debe ser actuar como agentes de
sensibilizacion y concienciacion en el proceso de transicion ecologica. No solo
defendemos los derechos laborales de las personas trabajadoras, sino que también
debemos ayudar a comprender los cambios que estan experimentando los sectores
productivos y las nuevas oportunidades que estos generan para el empleo, el
desarrollo territorial y la mejora del bienestar colectivo. Ademas, para poder
concienciar a la sociedad es imprescindible que primero estemos concienciados
nosotros mismos como miembros del sindicato a través de seminarios, talleres y
cursos especificos.

En el ambito forestal y de la bioeconomia, la labor divulgativa adquiere una
relevancia especial para combatir la desinformacion debido a la existencia de
nuUMerosos prejuicios y percepciones errdneas sobre la gestion de los recursos
naturales. Con frecuencia, determinadas actuaciones forestales, como los
aprovechamientos madereros, las claras y otros tratamientos silvicolas, son percibidas
como una amenaza para la conservacion de la naturaleza cuando, en realidad, una
gestion forestal sostenible constituye una herramienta esencial para conservar la
biodiversidad, prevenir incendios forestales, favorecer la adaptacion al cambio
climatico y garantizar el suministro de materias primas renovables. Como
organizacion sindical, debemos contribuir a trasladar informacién rigurosa y basada
en criterios técnicos que permita comprender el valor ambiental, social y econdémico
de estas actividades.

Asimismo, resulta fundamental divulgar las oportunidades que ofrece la bioeconomia
forestal para el desarrollo del medio rural. La utilizacion sostenible de los recursos
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forestales permite generar nuevas cadenas de valor relacionadas con la madera, la
biomasa, los productos forestales no maderables, los servicios ecosistéemicos y los
biomateriales, favoreciendo la creacion de empleo de calidad y la diversificacion
econdémica de los territorios rurales. Dar a conocer estas oportunidades puede
contribuir a mejorar el reconocimiento social del sector y a despertar el interés de
jovenes y profesionales por desarrollar su actividad en él.

Nuestra labor de sensibilizaciéon también debe dirigirse a las propias personas
trabajadoras y a las empresas, promoviendo una mayor comprension de los
objetivos de la transicion ecoldgica y de su relacion con el empleo decente. Es
importante transmitir que la proteccion del medio ambiente y el desarrollo
econdmico no son objetivos contrapuestos, sino procesos complementarios que
pueden reforzarse mutuamente cuando se basan en una gestion sostenible de los
recursos y en unas condiciones laborales dignas. Del mismo modo, debemos
informar sobre los cambios normativos, las nuevas cualificaciones profesionales y las
oportunidades de formacion que acompafian a la evolucién del sector.

La colaboracion con administraciones publicas, centros educativos, universidades,
asociaciones profesionales y entidades del sector forestal permite ampliar el alcance
de estas actuaciones y fortalecer la cultura de la sostenibilidad desde una perspectiva
participativa. Ademas, como organizacion es necesario dar a conocer el resultado de
nuestra accion sindical, comunicando nuestros logros e impacto positivo en la
sociedad.

En definitiva, una comunicacion sindical eficaz debe contribuir no solo a defender los
intereses de las personas trabajadoras, sino también a generar conocimiento,
fomentar el didlogo y promover una vision compartida de la transicion ecoldgica
como una oportunidad para construir un sector forestal mas competitivo, innovador,
sostenible y socialmente justo.

5.2 Planificaciéon y coordinacion de la comunicacion
sindical

Una comunicacion eficaz requiere una planificacion previa que permita trasladar la
informacién de forma clara, coherente y adaptada a las necesidades de las personas
trabajadoras (Favaro, 2006). En sectores como el forestal y la bioeconomia,
caracterizados por la dispersion territorial, la diversidad de actividades y la presencia
de centros de trabajo alejados entre si, resulta especialmente importante organizar la
comunicacion para garantizar que los trabajadores y trabajadoras reciban

informacién adecuada y en el momento oportuno.
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La accion sindical debe desarrollarse de manera continua, anticipandose a las
necesidades de los trabajadores y generando espacios estables de participacion y
didlogo. Para ello, es necesario planificar campafas informativas sobre cuestiones
relevantes para el empleo, la negociaciéon colectiva, la prevencién de riesgos laborales
o los procesos de transformacién del sector, definiendo previamente los objetivos, los
colectivos destinatarios y los canales mas adecuados para llegar a ellos.

Asimismo, la coordinacion entre delegados sindicales, representantes de los
trabajadores y estructuras de la organizacién permite transmitir mensajes comunes y
evitar una comunicacion fragmentada. Esta coordinacion resulta fundamental para
reforzar la presencia sindical en el territorio, compartir informacion sobre las
necesidades detectadas en los centros de trabajo y ofrecer respuestas mas rapidas y
eficaces ante situaciones de conflicto o cambios legislativos que afecten al empleo.

La comunicacion sindical debe adaptarse a las caracteristicas de cada colectivo,
teniendo en cuenta factores como la actividad desarrollada, la ubicacién del centro
de trabajo, las condiciones laborales o las posibles dificultades de acceso a la
informacién. No todos los trabajadores tienen las mismas necesidades ni utilizan los
mismos canales de comunicacion, por lo que es necesario combinar diferentes
estrategias que permitan llegar al conjunto de la plantilla.

Para ello, las organizaciones sindicales pueden combinar la atenciéon presencial con
el uso de herramientas digitales, manteniendo una presencia periddica en los
centros de trabajo y promoviendo espacios de encuentro como jornadas informativas
o actividades formativas. También resulta importante favorecer la creacion de redes
de contacto entre trabajadores que faciliten la transmisién de informacién vy la
deteccion temprana de problemas.

El uso de boletines informativos, aplicaciones de mensajeria, correo electronico u
otras herramientas digitales permite mantener una comunicacion mas continua y
accesible, especialmente en sectores con elevada dispersion geografica. Sin
embargo, estos canales deben complementar, y no sustituir, el contacto directo con
las personas trabajadoras, que sigue siendo esencial para una accion sindical cercana
y participativa.

Finalmente, toda estrategia de comunicacion debe incorporar mecanismos de
evaluacion que permitan conocer su alcance y eficacia. Analizar la participacién en
las acciones realizadas, recoger la opinion de los trabajadores y revisar
periodicamente los canales utilizados permite mejorar la comunicacién sindical y
adaptarla a las nuevas necesidades del sector.
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6 Seguridad y salud laboral en la bioeconomia
forestal

La seguridad y salud en el trabajo es esencial para garantizar un empleo de calidad
en el sector forestal y la bioeconomia. Las caracteristicas propias de estas actividades,
desarrolladas con frecuencia en entornos naturales, terrenos de dificil acceso y bajo
condiciones ambientales cambiantes, junto con el uso de maquinaria especializada,
herramientas de corte y la manipulacién de cargas, hacen que las personas
trabajadoras estén expuestas a numerosos riesgos laborales.

Ademas, la estacionalidad del trabajo y la falta de profesionalizacion favorecen los
accidentes laborales. Como consecuencia, el sector agro-forestal presenta una
elevada siniestralidad en comparacion con otros sectores productivos. Tal como
indicamos en nuestra publicacidon Guia Sindical: Bosque, empleo y derechos?®, el
numero de accidentes anuales en este sector se ha mantenido alrededor de 1.800 en
las Ultimas décadas, y aunque representan una baja proporcion respecto a los
accidentes laborales en Castilla y Ledn, suponen una alta proporcion de los
accidentes graves y mortales, que llegan al 17% y 12% relativamente. Por esta razon,
reivindicamos la necesidad de reforzar las medidas preventivas y fomentar una
auténtica cultura de la prevencion en el sector.

Por otra parte, a los riesgos tradicionales se suman nuevos desafios derivados del
cambio climatico y de la transformacion del sector. El aumento de las
temperaturas extremas, la mayor frecuencia de fendbmenos meteorolégicos adversos,
la prolongacién de las campafas de incendios forestales o la aparicién de nuevos
riesgos bioldgicos exigen adaptar continuamente las medidas de prevencion y
proteccion. Asimismo, la incorporacion de nuevas tecnologias, procesos de
mecanizacion y modelos de gestion vinculados a la bioeconomia hace necesario
actualizar la formacidn y las estrategias preventivas para responder a estos cambios
de forma eficaz.

En este contexto, la accion sindical desempeia un papel esencial en la promocion de
entornos de trabajo seguros y saludables, de forma que los nuevos empleos verdes
relacionados con la bioeconomia forestal se desarrollen de manera segura.

2 Guia Sindical Bosque Empleo y Derechos: Hacia una Bioeconomia Justa en Castilla y Leén. Elaborado por
UGT Castilla y Leén (2026)
https://medioambiente.ugtcyl.es/wp-content/uploads/2026/06/GUIA-SINDICAL-definitiva.pdf
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La participacién de las personas trabajadoras y sus representantes en la identificacion
de riesgos, el seguimiento de las condiciones de trabajo, la propuesta de medidas
preventivas y la sensibilizacion en materia de prevenciéon contribuye a reducir la
siniestralidad y a mejorar el bienestar de la plantilla.

6.1 Promociodn activa de la prevencion y mejora de las
condiciones de trabajo

Los trabajadores y las trabajadoras tienen derecho a la proteccion de los riesgos
laborales (ADEMAN, 2026), por lo que la prevencién de riesgos laborales debe formar
parte de la actividad sindical y constituir una prioridad en todos los ambitos de
actuacion relacionados con el empleo forestal y la bioeconomia. La representacion
sindical desempefia un papel fundamental en la promocién de una cultura
preventiva, contribuyendo a identificar riesgos, proponer medidas de mejora y velar
por el cumplimiento de la normativa en materia de seguridad y salud laboral.

Una de las principales herramientas para ello es la participacion activa en los
organos de representacion en materia de prevencion, especialmente a través de los
delegados y delegadas de prevencion y de los comités de seguridad y salud. Estos
espacios permiten trasladar las necesidades detectadas por las personas trabajadoras,
realizar el seguimiento de las condiciones de trabajo y colaborar con la empresa en la
busqueda de soluciones que contribuyan a reducir la siniestralidad y mejorar la
proteccion de la plantilla.

La accion sindical también debe asegurar que las empresas cumplan de forma
efectiva sus obligaciones en materia de prevencion de riesgos laborales,
garantizando la adopcion de las medidas necesarias para proteger la seguridad y
salud de las personas trabajadoras. Entre otras obligaciones, las empresas deben
disponer de una organizacién preventiva adecuada, ya sea mediante recursos propios
o a través de un servicio de prevencion ajeno; realizar y actualizar las evaluaciones de
riesgos y la planificaciéon preventiva; proporcionar informacion y formacion suficiente
a la plantilla; y garantizar la vigilancia de la salud en los términos establecidos por la
legislacion.

Asimismo, las empresas deben facilitar gratuitamente los equipos de proteccion
individual (EPI) necesarios para el desempefo seguro de cada actividad, asegurar su
mantenimiento y sustitucion cuando resulte necesario, asi como proporcionar
instrucciones sobre su correcta utilizacién y velar por su uso efectivo. No obstante, de
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acuerdo con los principios de la accion preventiva, la proteccion individual debe
constituir el Ultimo recurso, priorizando siempre la eliminacion de los riesgos en su
origen o, cuando ello no sea posible, su reduccion mediante medidas técnicas,
organizativas o de proteccidn colectiva que permitan proteger al mayor numero
posible de personas trabajadoras.

Reivindicamos la importancia de investigar y registrar todos los accidentes laborales
para garantizar la transparencia de las empresas del sector forestal y proteger
efectivamente a sus trabajadores, especialmente en el caso de los trabajadores
autbnomos.

Ademas, los trabajadores con poca experiencia en el sector forestal son un colectivo
especialmente vulnerable ya que son quienes sufren la mayor parte de los
accidentes laborales en este sector (Tolosana Esteban et al, 2009). Por eso exigimos
que reciban mas formacion tanto en relacién con el trabajo a desarrollar como en
prevencion de riesgos laborales, asi como una supervision inicial constante por parte
de compaferos mas experimentados.

La accion sindical debe impulsar la revision periddica de las evaluaciones de riesgos
laborales, especialmente cuando se produzcan cambios en los procesos de trabajo, la
incorporacion de nueva maquinaria, modificaciones organizativas o la aparicion de
nuevos riesgos. Del mismo modo, resulta necesario promover la realizacion de
inspecciones y visitas preventivas a los centros de trabajo que permitan detectar
deficiencias, comprobar la correcta aplicacién de las medidas de seguridad e impulsar
la adopcién de acciones correctoras cuando sea necesario.

La promocion de la prevencion también implica fomentar la formacion e
informacion continua de las personas trabajadoras sobre los riesgos asociados a su
actividad, el uso adecuado de los equipos de proteccion individual, los
procedimientos de trabajo seguro y la comunicacion de incidentes o situaciones de
riesgo. La sensibilizacion y la participacion activa de la plantilla contribuyen a
consolidar una cultura preventiva basada en la corresponsabilidad y la mejora
continua.

Los programas especificos de prevencion de riesgos laborales impulsados desde
las organizaciones sindicales constituyen una herramienta clave para reforzar la
cultura preventiva en sectores con elevada exposicion a riesgos, como el forestal y la
bioeconomia. A través de actuaciones de asesoramiento, visitas a centros de trabajo,
identificacion de necesidades preventivas y acciones de sensibilizacién, estos
programas permiten acercar la prevencion a las personas trabajadoras y
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complementar la labor desarrollada en los érganos de representacion y participacion
en materia de seguridad y salud laboral.

Por ultimo, la negociacidn colectiva constituye una herramienta esencial para reforzar
la proteccion de la seguridad y salud en el trabajo. La incorporaciéon de clausulas
que mejoren los minimos legales en aspectos como la formacion preventiva, la
vigilancia de la salud, la dotacion de equipos de proteccion o la organizacion del
trabajo permite avanzar hacia unas condiciones laborales mas seguras y adaptadas a
las particularidades del sector forestal y de la bioeconomia.

6.2 Riesgos psicosociales y riesgos emergentes en el
sector forestal

La prevencion de riesgos laborales en el sector forestal y la bioeconomia debe
abordar no solo los riesgos fisicos derivados de las caracteristicas propias de estas
actividades, sino también aquellos factores organizativos, sociales y ambientales
que pueden afectar a la salud y al bienestar de las personas trabajadoras. La
evolucion del sector, la transformacion de los modelos productivos y los efectos del
cambio climatico estan generando nuevos retos que requieren adaptar las estrategias
preventivas y ampliar la vision tradicional de la seguridad laboral.

Los riesgos psicosociales tienen una especial relevancia en el sector forestal debido
a las particularidades de la organizacion del trabajo. La dispersion territorial de los
centros de actividad, la realizacion frecuente de tareas en entornos aislados, el
trabajo en solitario o la dificultad de mantener una comunicaciéon constante con la
plantilla pueden generar situaciones de aislamiento, falta de apoyo social o mayores
dificultades para detectar problemas laborales. Asimismo, la temporalidad de
determinadas actividades, la precariedad de los contratos, la dependencia de
campafas concretas y la incertidumbre asociada a la continuidad de algunos
proyectos pueden influir negativamente en la estabilidad y bienestar mental y
emocional de las personas trabajadoras (Gil-Monte, 2012).

A estos factores se suman las exigencias propias de determinadas actividades
forestales, que pueden implicar una elevada responsabilidad, presién por cumplir
determinados plazos, exposicion prolongada a condiciones ambientales adversas o la
necesidad de tomar decisiones en situaciones complejas. Estos aspectos son
especialmente relevantes en trabajos vinculados a la prevencion y extincion de
incendios forestales, donde la carga fisica y emocional puede ser elevada y donde
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las condiciones de trabajo pueden modificarse rapidamente en funcién de la
evolucién de la emergencia. Ademas, en algunos puestos de trabajo, la estructura
salarial puede generar factores adicionales de presion, especialmente cuando una
parte significativa de la remuneracién depende de complementos asociados a la
nocturnidad, la disponibilidad o la realizacion de horas extraordinarias. Esta situacion
puede favorecer la prolongacion de jornadas o una mayor exposicion a condiciones
exigentes, con posibles efectos sobre la salud y el bienestar de las personas
trabajadoras.

Asimismo, determinados sistemas de organizacion del trabajo, como el trabajo a
destajo o vinculado a objetivos de produccion, pueden constituir un factor de riesgo
psicosocial cuando generan una presion constante por alcanzar determinados
niveles de rendimiento. En estos casos, la relacion entre productividad, tiempo de
trabajo y remuneracion puede incentivar ritmos de trabajo elevados y dificultar la
aplicacion de practicas seguras, por lo que resulta necesario promover modelos de
organizacién que compatibilicen la eficiencia productiva con la proteccion de la salud
y la seguridad de las personas trabajadoras.

Por ello, resulta necesario integrar la evaluacion y prevencion de los riesgos
psicosociales dentro de la gestion preventiva habitual de las empresas. La accion
sindical debe contribuir a visibilizar estos riesgos, promover su identificacion y
favorecer la implantacion de medidas que mejoren la organizacion del trabajo, la
comunicacion interna, la participacion de las personas trabajadoras y los mecanismos
de apoyo disponibles. La prevencion de los riesgos psicosociales debe entenderse
como una parte esencial de la proteccion de la salud laboral, al mismo nivel que la
prevencion de accidentes o enfermedades profesionales.

Paralelamente, el cambio climatico estd modificando las condiciones en las que se
desarrollan numerosas actividades forestales, generando nuevos riesgos laborales o
intensificando algunos ya existentes debido a los fendmenos meteoroldgicos
extremos (Alvarez Cuesta, 2026). El incremento de las temperaturas medias y la
mayor frecuencia de episodios de calor extremo aumentan el riesgo de estrés
térmico, deshidratacién y fatiga durante los trabajos realizados en el exterior. Estas
condiciones pueden afectar a la capacidad de concentracién y aumentar la
probabilidad de accidentes, especialmente en actividades que implican el uso de
maquinaria, herramientas de corte o trabajos de elevada exigencia fisica.

Del mismo modo, la evolucion del régimen de incendios forestales, con campaiias de
extincion mas largas e intensas, plantea nuevos desafios para la seguridad de las
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personas trabajadoras implicadas en labores de prevencion, gestién y extincion. La
exposicion prolongada al calor, al humo y a situaciones de elevada presion operativa
requiere reforzar la planificacién preventiva, adaptar los procedimientos de trabajo y
garantizar una adecuada formacion y preparacion del personal.

Otros cambios asociados al cambio climatico, como la expansion de determinadas
plagas, la aparicion de nuevos agentes biologicos o el aumento de fendmenos
meteorologicos extremos, también pueden modificar las condiciones de trabajo en el
medio forestal. Por ello, la prevencion debe incorporar una perspectiva de adaptacion
climatica que permita anticiparse a estos escenarios y reducir la exposicion de las
personas trabajadoras a nuevos peligros.

En este contexto, la accion sindical debe impulsar que las empresas integren estos
riesgos emergentes en sus politicas preventivas, promoviendo la actualizacién de las
evaluaciones de riesgos, la adaptacion de la organizaciéon del trabajo y la
incorporacion de medidas especificas para proteger la salud de la plantilla. Entre
estas medidas pueden incluirse la planificacién de trabajos evitando los periodos de
mayor exposicién a condiciones extremas, la mejora de los sistemas de comunicacién
y emergencia, la disponibilidad de recursos adecuados y la formacion continua sobre
los nuevos escenarios de riesgo.

Desde UGT Castilla y Ledn consideramos que es fundamental reforzar la
concienciacion sobre los riesgos psicosociales en el sector forestal y promover su
integracion dentro de las estrategias de prevencion laboral. Del mismo modo, ante
los nuevos desafios derivados del cambio climatico, resulta necesario impulsar una
adaptacion progresiva de las actividades forestales que tenga en cuenta las nuevas
condiciones ambientales y sus efectos sobre la seguridad y salud de las personas
trabajadoras. Reivindicamos la importancia de trasladar estos aspectos a la
negociacion colectiva y para incorporarlos en los nuevos convenios colectivos que
se elaboren en el ambito del sector forestal.

La transicion hacia una bioeconomia forestal sostenible debe ir acompafiada de una
transicién justa en materia de seguridad y salud laboral. La generacion de empleo
verde y la valorizacion de los recursos forestales solo pueden considerarse
sostenibles si garantizan unas condiciones de trabajo seguras, saludables y
adaptadas a los nuevos desafios ambientales. En este proceso, la participacion
sindical resulta fundamental para asegurar que la adaptacién del sector tenga en
cuenta la proteccion de las personas trabajadoras como un elemento central.
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7 Formacion, capacitacion y transformacion digital

7.1 Formacidén continua de cuadros y delegados
sindicales

La transformacién del sector forestal y el desarrollo de la bioeconomia estan
generando cambios en las actividades productivas, en las tecnologias utilizadas y en
la organizacién del trabajo. La incorporacion de nuevos procesos, la necesidad de
avanzar hacia modelos de produccion mas sostenibles y los efectos del cambio
climatico plantean nuevos retos para las personas trabajadoras y para sus
representantes. En este contexto, la formacién y capacitaciéon continua constituyen
herramientas fundamentales para garantizar una accion sindical capaz de responder
de manera adecuada a las transformaciones del sector.

La formacion de cuadros y delegados sindicales debe responder a las necesidades
concretas que surgen en el desempefio de sus funciones de representacion. No debe
entenderse como una actuacion puntual vinculada al acceso a un cargo sindical, sino
como un proceso permanente de aprendizaje clave para enfrentarse a los retos de
un entorno en constante transformacion (Jara Condori, 2024). Para ello, resulta
conveniente establecer programas formativos periddicos que combinen una
formacién sindical basica con contenidos especificos relacionados con los sectores y
actividades en los que desarrollamos nuestra labor.

Entre las materias prioritarias debe encontrarse el conocimiento de la legislacion
laboral y de los convenios colectivos aplicables, asi como de los derechos de
representacion y participacion de las personas trabajadoras. Una adecuada
capacitacion en estas materias facilita que los delegados puedan asesorar a la
plantilla, detectar posibles incumplimientos y participar con mayor solvencia en los
procesos de negociacion colectiva. También resulta conveniente reforzar los
conocimientos sobre igualdad, no discriminacion y conciliacion, de manera que
estos aspectos puedan incorporarse de forma transversal a la accion sindical.

En el ambito de la bioeconomia forestal, la formacion debe incorporar contenidos
especificos sobre las caracteristicas del sector y su evolucién. Los representantes
necesitan conocer las principales actividades que conforman su cadena de valor, las
transformaciones que estan experimentando los modelos productivos y las
oportunidades y desafios asociados a la transicion ecoldgica. Asimismo, deben estar
preparados para comprender coémo los efectos del cambio climatico pueden
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modificar las condiciones de trabajo y el empleo en el sector. Esto permitira que la
accion sindical pueda anticiparse a los cambios y participar activamente en la
definicién de unas condiciones laborales adecuadas para las nuevas actividades y
empleos que puedan desarrollarse.

La prevencion de riesgos laborales debe ocupar asimismo un lugar destacado en la
capacitacion sindical. Los delegados de prevencion necesitan disponer de
conocimientos suficientes para ejercer sus funciones, participar en los 6rganos de
seguridad y salud, trasladar las preocupaciones de la plantilla y realizar un
seguimiento de las medidas preventivas. En el sector forestal, esta formacién debe
prestar atencion tanto a los riesgos propios de las distintas actividades como a los
riesgos psicosociales y emergentes abordados en el apartado anterior.

Junto a los conocimientos técnicos y normativos, es importante desarrollar
competencias practicas para el ejercicio de la representacion. La negociacion, la
comunicacion, la resolucion de conflictos, la capacidad para trasladar informacion de
manera comprensible y la escucha activa son herramientas fundamentales para
establecer una relacién de confianza con las personas trabajadoras. La formacion
puede incorporar casos practicos y situaciones reales que permitan a los
representantes aplicar los conocimientos adquiridos y compartir diferentes formas de
abordar problemas habituales.

También promovemos el intercambio de experiencias entre cuadros y delegados de
distintos territorios y sectores. La puesta en comun de experiencias permite identificar
dificultades compartidas, conocer iniciativas que hayan dado buenos resultados y
trasladar buenas practicas de unos centros de trabajo a otros. En este sentido,
pueden organizarse jornadas, encuentros y espacios de trabajo en los que
representantes con mayor experiencia puedan compartir sus conocimientos con
quienes se incorporan por primera vez a tareas de representacion en el sector
forestal.

La formacion debe desarrollarse mediante diferentes modalidades que permitan
llegar a personas con distintas circunstancias y disponibilidades. Junto a la formacion
presencial, pueden utilizarse cursos en linea, jornadas, seminarios y materiales
digitales, facilitando el acceso a los contenidos sin que las distancias geograficas
constituyan una barrera para la participaciéon. Esta combinacion de modalidades
resulta especialmente Util en Castilla y Ledn, donde la dispersidn territorial de las
actividades forestales puede dificultar la asistencia habitual a actividades
presenciales.
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Por ultimo, es importante realizar un seguimiento peridédico de las necesidades
formativas y evaluar la utilidad de las acciones desarrolladas. La evolucion de la
normativa, los cambios en la organizacion del trabajo y las transformaciones del
sector pueden generar nuevas necesidades de capacitacion que deben incorporarse
progresivamente a los programas formativos. La consulta a los cuadros y delegados,
junto con la evaluacién de las actividades realizadas, permitira actualizar los
contenidos y orientar los recursos hacia las materias que tengan una mayor utilidad
practica.

De este modo, la formacion sindical se convierte en un proceso dinamico y
conectado con la realidad de los centros de trabajo, que permite fortalecer la
capacidad de representacién y defensa de los derechos de las personas trabajadoras.
Nuestra organizacion sindical debe estar preparada mediante el aprendizaje
constante para participar en la transformacién de la bioeconomia forestal y garantizar
que esta se desarrolle junto con unas condiciones laborales dignas y de calidad.

7.2 Digitalizacidon y herramientas para la accion
sindical

La transformacién digital esta modificando tanto las actividades productivas como las
formas de organizacion y comunicacién en el ambito laboral. La incorporacién de
nuevas tecnologias y herramientas digitales ofrece oportunidades para mejorar la
accion sindical, especialmente en un sector como el forestal, caracterizado por la
dispersion territorial de los centros de trabajo y por la realizacion de numerosas
actividades en entornos rurales y alejados de los nucleos urbanos. Utilizadas de
manera adecuada, estas herramientas pueden facilitar el contacto con las personas
trabajadoras, mejorar la coordinacidon entre representantes y ampliar el acceso a la
informacion y a la formacion.

Uno de los principales ambitos de aplicacion de la digitalizacién es la comunicacién.
El correo electrénico, las aplicaciones de mensajeria y otras herramientas digitales
permiten transmitir informacion de forma rapida y mantener canales de contacto
estables con las plantillas. Podemos utilizar estos medios para informar sobre
cambios normativos, convenios colectivos, derechos laborales, actividades sindicales
o situaciones que afecten al sector. También facilitan la comunicacion entre los
propios representantes, permitiendo compartir informacién sin que la distancia
geografica constituya una barrera.
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Las herramientas digitales pueden contribuir igualmente a ampliar las posibilidades
de participacion de las personas trabajadoras. Debemos emplear las reuniones
virtuales, formularios de consulta y otros sistemas de participacién en linea para
facilitar que quienes se encuentran desplazados, trabajan en distintos centros o
tienen dificultades para acudir presencialmente puedan trasladar sus necesidades y
opiniones. Estos mecanismos pueden resultar especialmente utiles en el sector
forestal, donde la dispersion de los lugares de trabajo dificulta en ocasiones la
participacion presencial. No obstante, deben complementar y no sustituir la presencia
sindical en los centros de trabajo y el contacto directo con las personas trabajadoras.

La digitalizacién también ofrece nuevas posibilidades para la formacion y el acceso
a recursos sindicales. Las plataformas de formacién en linea, las jornadas virtuales y
los materiales digitales permiten ampliar el acceso a contenidos formativos y facilitar
su consulta en diferentes momentos. Del mismo modo, disponer de repositorios
digitales con legislacion, convenios colectivos, protocolos, guias y otros recursos
puede ayudar a los representantes a localizar con mayor rapidez la informacion
necesaria para desarrollar sus funciones y mantenerse actualizados.

Reivindicamos la importancia de las personas en el proceso de digitalizaciéon de la
sociedad y el trabajo. Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) han de
estar al servicio de las personas y nuestro deber es acompanar a los trabajadores en
este paradigma cambiante que requiere una adaptacion a través de la formacion y la
capacitacion (Bini, 2021).

La incorporacion de estas herramientas debe ir acompafada de una adecuada
capacitacién de los propios representantes sindicales, de manera que puedan
utilizarlas de forma eficaz, segura y responsable. La formacién en competencias
digitales debe permitir aprovechar las posibilidades que ofrecen estas tecnologias sin
perder de vista aspectos como la proteccion de datos, la seguridad de la
informacion y el uso responsable de los canales de comunicacion.

En el ambito de la organizacién interna, las herramientas colaborativas pueden
facilitar la coordinacion entre delegados y cuadros sindicales. El uso compartido de
documentos, calendarios y sistemas de seguimiento permite organizar campafas,
distribuir tareas, registrar actuaciones y compartir experiencias. Estas herramientas
pueden resultar especialmente utiles cuando la representacion sindical debe
coordinarse entre diferentes provincias o entre centros de trabajo alejados entre si,
favoreciendo una actuacion mas cohesionada de la organizacion.
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La digitalizacion también puede contribuir a mejorar nuestra capacidad como
sindicato para identificar necesidades y evaluar nuestras actuaciones. El registro y
analisis de consultas, incidencias, demandas planteadas por las plantillas o resultados
de las campaias de informacion puede proporcionar una visién mas precisa de los
problemas existentes y ayudar a orientar los recursos hacia las areas que requieren
una mayor atencion. No obstante, cualquier tratamiento de informacion relativa a las
personas trabajadoras debe realizarse respetando la normativa de proteccion de
datos y garantizando la confidencialidad de la informacién.

Al mismo tiempo, es necesario tener en cuenta que la transformacién digital ha
originado una brecha digital y nuevas desigualdades. No todas las personas
trabajadoras disponen del mismo acceso a dispositivos, conexién a internet o
conocimientos para utilizar determinadas herramientas. Esta cuestion puede adquirir
especial relevancia en el medio rural, donde pueden existir dificultades de
conectividad. Por ello, debemos plantear la digitalizacién de la accidén sindical desde
criterios de accesibilidad e inclusion, manteniendo canales alternativos que permitan
participar a quienes tengan mayores dificultades para utilizar medios digitales.

Por otra parte, la digitalizacion supone un cambio en las relaciones laborales y el
organizacion del trabajo y conlleva nuevos riesgos laborales ergondmicos y
psicosociales. Como indica el Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo,
es esencial sensibilizar sobre estos riesgos para la salud y garantizar el derecho a la
desconexion digital fuera del horario laboral. Exigimos que las empresas cuenten
con una politica interna de desconexion digital con medidas concretas, reglas de
disponibilidad y formacién y sensibilizacion para toda la plantilla.

Desde UGT Castilla y Ledn debemos aprovechar las posibilidades que ofrecen las
nuevas tecnologias para reforzar una accion sindical mas coordinada, accesible y
cercana en el sector forestal y la bioeconomia. La digitalizacion debe ponerse al
servicio de las personas trabajadoras y utilizarse como un complemento de la
presencia sindical en los centros de trabajo, combinando las ventajas de la
comunicacion inmediata y la gestion digital con el contacto directo, la participacion y
el acompafiamiento. De este modo, las herramientas digitales pueden contribuir a
construir una organizacién sindical mas conectada y preparada para responder a los
retos de la transformacion de la bioeconomia forestal.
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8 Ejemplos de buenas practicas sindicales en el
sector forestal, la bioeconomia y la transicion justa

8.1 Acuerdo de Impulso a la Bioeconomia Forestal de
Castillay Ledn

El Acuerdo del Dialogo Social «Impulso a la Bioeconomia Forestal» constituye un
ejemplo de colaboracion entre la Administraciéon y las organizaciones sindicales y
empresariales para impulsar el sector forestal como fuente de empleo, actividad
econdmica y desarrollo rural. Fue suscrito por la Junta de Castilla y Ledn, UGT Castilla
y Ledn, CCOQO Castillay Ledn y CEOE Castilla y Ledn, y su actual periodo de aplicacion
comprende 2024-2026.

El acuerdo considera que el sector forestal es estratégico para Castilla y Ledn vy
plantea actuaciones destinadas a incrementar su valor afadido, mejorar la
competitividad y las condiciones laborales, generar empleo verde y favorecer la
fijacion de poblacion en el medio rural. Entre sus medidas se encuentran el impulso
de nuevos aprovechamientos forestales y servicios ecosistémicos, el desarrollo de
cadenas de valor, el uso en cascada de la madera, la construccién sostenible y la
difusién de buenas practicas de gestion forestal.

La participacion de UGT Castilla y Ledn resulta especialmente relevante, ya que el
acuerdo permite incorporar la perspectiva de las personas trabajadoras en el disefio
de las politicas forestales. En el sindicato desarrollamos actuaciones de formacion,
informacién, sensibilizacion y divulgacion sobre el sector forestal y la bioeconomia,
incluyendo materiales sobre los nuevos empleos vinculados a estas actividades.

En conjunto, constituye una buena practica de dialogo social aplicado a la transicion
ecoldgica, vinculando la sostenibilidad y el aprovechamiento responsable de los
recursos forestales con la creacion de empleo de calidad, la mejora de las condiciones
laborales y el desarrollo econémico de las zonas rurales. Demuestra, ademas, que la
accioén sindical puede participar en la transformacién de un sector no solo mediante
la negociacién colectiva, sino también mediante la participacion en el disefio y
seguimiento de las politicas publicas.
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8.2 Visitas de UGT Castillay Ledén a las cuadrillas
forestales para la prevencidén de riesgos laborales

Desde hace mas de dos décadas, en UGT Castilla y Leon desarrollamos un programa
de visitas de prevencién de riesgos laborales al sector forestal, mediante el cual
nuestros técnicos y representantes sindicales acuden directamente a los lugares de
trabajo de las cuadrillas forestales para conocer sus condiciones laborales, identificar
riesgos y detectar posibles incumplimientos de la normativa preventiva. El programa
se realiza en coordinacion con los agentes del sector y ha permitido trasladar las
deficiencias y propuestas detectadas a la Administracion y a las empresas. Los
resultados obtenidos del programa se han utilizado para analizar las mejoras
preventivas alcanzadas y plantear nuevas medidas.

La continuidad de esta actuacion ha permitido que la accion sindical tenga un
caracter preventivo y permanente, en lugar de limitarse a intervenir después de
accidentes o conflictos. Algunas de las recomendaciones surgidas de las visitas se han
incorporado posteriormente a procedimientos de trabajo, campafias de inspeccion y
pliegos de contratacion publica, mientras que otras medidas, como los médulos de
parada destinados a reducir la carga fisica durante los trabajos, han contribuido a
mejorar las condiciones de las cuadrillas.

La experiencia constituye asi un buen ejemplo de accion sindical basada en la
presencia directa en los centros de trabajo, la identificacion sistematica de riesgos y el
seguimiento de las medidas correctoras, demostrando cémo la participacion sindical
puede contribuir a mejorar no solo las condiciones de seguridad y salud de las
personas trabajadoras, sino también la organizacion y calidad del operativo forestal.

8.3 Profesionalizacion de los bomberos forestales y
mejora de sus condiciones laborales

La Ley 5/2024, de 8 de noviembre, basica de bomberos forestales, supuso un avance
en el reconocimiento profesional de este colectivo al establecer un marco estatal
comun sobre sus funciones, clasificacion profesional, jornada y condiciones de
trabajo. La norma reconoce ademas las especiales condiciones de peligrosidad,
penosidad, esfuerzo fisico y riesgo psicofisico asociadas a esta actividad, que deben
tenerse en cuenta en la negociacion de sus condiciones laborales.

Desde UGT Castilla y Ledon hemos participado activamente en la reivindicacién del
desarrollo de esta ley y del reconocimiento de una categoria profesional especifica de
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bombero forestal para adaptar la formacion y las condiciones laborales a las
caracteristicas y riesgos reales de esta ocupacion.

Ademas, en agosto de 2025 se publicd un nuevo convenio colectivo de las Brigadas
de Refuerzo en Incendios Forestales (BRIF) de Tragsa, acordado entre la empresa y la
representacion de las personas trabajadoras. El convenio supuso incrementos
salariales de entre el 15 % y el 20 %, limitd a ocho horas diarias el tiempo efectivo de
extincion y mejord los descansos y la regulacion de las horas extraordinarias, ademas
de reconocer profesionalmente a sus integrantes como bomberos forestales.

En conjunto, estas actuaciones muestran como la accién sindical y la negociacion
colectiva pueden contribuir a reconocer el valor del trabajo forestal, mejorar sus
condiciones laborales y reforzar la profesionalizacion de los dispositivos de
prevencion y extincion de incendios.

8.4 Acuerdo tripartito para el cierre de las centrales
térmicas en Espaia

El Acuerdo por una Transicion Energética Justa para las centrales térmicas en cierre,
firmado en abril de 2020 por el Gobierno, UGT FICA, CCOO y las empresas
propietarias de las centrales, constituye un ejemplo destacado de cémo la accion
sindical puede contribuir a que la transicion ecologica se desarrolle de forma
socialmente justa. El acuerdo afecto inicialmente a 15 centrales térmicas y unos 2.740
trabajadores, incluyendo tanto empleo directo como de empresas auxiliares.

La participacion de UGT permitié situar el empleo y la proteccién de las personas
trabajadoras como elementos centrales del proceso de descarbonizacién. El acuerdo
contempla medidas de acompafiamiento para facilitar la recolocacién de los
trabajadores, su formacién y adaptacion a nuevas actividades, asi como el
compromiso de las empresas de priorizar su contratacion en las labores de
desmantelamiento y en nuevos proyectos empresariales. Paralelamente, se
impulsaron bolsas de empleo y programas de formacién vinculados a sectores como
las energias renovables, la eficiencia energética, los gases renovables y la movilidad
sostenible.

El acuerdo también aborda la dimensién territorial de la transicion, buscando que el
cierre de las centrales no provoque una pérdida de actividad economica en las
comarcas afectadas. Para ello, se desarrollaron los Convenios de Transicién Justa,
ayudas a proyectos empresariales y nuevos instrumentos como los Nudos de
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Transicion Justa, destinados a favorecer inversiones y nuevos empleos en los
territorios afectados.

La experiencia constituye, por tanto, una buena practica de diadlogo social y transicion
justa, al combinar la descarbonizacion con medidas concretas para proteger a las
personas trabajadoras y favorecer su incorporacion a nuevos sectores. Segun el
Instituto para la Transicion Justa, cinco afos después de la firma de este Acuerdo, los
proyectos impulsados por las empresas propietarias estimaban la creacion de 2.276
empleos de larga duracién y mas de 6.000 millones de euros de inversién privada,
mientras que mas del 80 % de los trabajadores de las centrales ya en
desmantelamiento inscritos en la bolsa de empleo se encontraban trabajando.

8.5 | Acuerdo Marco de ambito estatal para el sector
de actividades forestales

El I Acuerdo Marco de &mbito estatal para el sector de actividades forestales, suscrito
en 2016, constituy6 un importante avance en la regulacion y profesionalizacién de un
sector caracterizado por una elevada dispersion territorial y por su relevancia para el
empleo y el desarrollo rural. El acuerdo establecié un marco comin de condiciones
laborales para las actividades forestales, abordando aspectos como la clasificacion
profesional, contratacién, salarios, formacion, igualdad y seguridad y salud laboral.

Entre sus medidas destaca la creacién de una Comisién Paritaria Estatal de Seguridad
y Salud en el Trabajo destinada a impulsar actuaciones de informacién, formacion y
prevencion de riesgos laborales. Asimismo, el acuerdo incorpora compromisos
relacionados con la protecciéon del medio ambiente y la generacion de empleo
estable y de calidad en las zonas rurales, integrando las dimensiones econdmica,
ambiental y social de la actividad forestal.

Este acuerdo constituye un ejemplo de buena practica de la accion sindical mediante
la negociacion colectiva, al demostrar cobmo la representacion de las personas
trabajadoras puede contribuir a establecer estandares laborales comunes en un
sector especialmente relevante para la bioeconomia. La regulacién de las condiciones
de empleo, el refuerzo de la prevencidn, la formacion y la profesionalizacion
contribuyen tanto a mejorar el trabajo en el sector como a favorecer un modelo
forestal sostenible, generador de empleo y vinculado al desarrollo rural.
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9 Indicadores de evaluacion de buenas practicas

La definicion de indicadores de evaluacion permite realizar un seguimiento
sistematico de las actuaciones sindicales, valorar sus resultados y detectar aquellos
ambitos en los que sea necesario reforzar la accion. La Organizacién Internacional del
Trabajo (2013) considera los datos e indicadores sobre las relaciones laborales y el
didlogo social herramientas Utiles para evaluar la situacion existente, identificar
ambitos prioritarios de actuacion y orientar futuras politicas y estrategias.

En este sentido, la evaluacion de las buenas practicas sindicales puede combinar
indicadores de actividad, que permitan conocer las actuaciones desarrolladas, con
indicadores de resultado e impacto, que permitan valorar los cambios conseguidos
como consecuencia de dichas actuaciones. De este modo, no solo se podra
comprobar cuanto se ha hecho, sino también en qué medida las actuaciones han
contribuido a mejorar las condiciones laborales, la seguridad y salud, la formacion, el
empleo y la participacién de las personas trabajadoras en la transicién ecolégica.

A partir de este enfoque, se propone un conjunto de indicadores agrupados en
diferentes ambitos de actuacion sindical.

9.1 Participacion sindical

Estos indicadores permiten valorar el grado de implicacion de la organizacion sindical
en los procesos de transformacién del sector y en la defensa de los intereses de las
personas trabajadoras.

* Numero de reuniones mantenidas con empresas, administraciones u otros
agentes sobre transicion ecoldgica.

* Numero de propuestas sindicales presentadas en materia de empleo,
sostenibilidad, prevencién o formacion.

* Numero de propuestas sindicales incorporadas a convenios, acuerdos,
protocolos o politicas publicas.

* Participacion de representantes de las personas trabajadoras en 6rganos o
espacios de dialogo relacionados con la transicion ecoldgica.
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9.2 Formacidén y capacitacion

Permiten evaluar la capacidad de la accion sindical para favorecer la adaptacion de
las personas trabajadoras a los cambios tecnoldgicos, ambientales y organizativos del
sector.

* Nuamero de personas trabajadoras formadas en competencias verdes,
digitalizacion o prevencion.

* Horas de formacién impartidas en estas materias.
* Porcentaje de la plantilla que ha recibido formacion.

« Numero de nuevas acciones formativas incorporadas como consecuencia de
necesidades detectadas por la representacién sindical.

9.3 Seguridad y salud

Permiten comprobar hasta qué punto la accion sindical contribuye a anticipar y
reducir los riesgos laborales, especialmente aquellos relacionados con el cambio
climatico.

* Numero de evaluaciones de riesgos actualizadas ante nuevos riesgos
climaticos.

* Numero de visitas o actuaciones preventivas realizadas en los centros de
trabajo.

» Existencia de protocolos frente a incendios, temperaturas extremas y otros
fendbmenos meteoroldgicos adversos.

* Numero de medidas preventivas implantadas a partir de propuestas
sindicales.

+ Evolucion de los accidentes e incidentes laborales relacionados con estos
riesgos.

9.4 Empleo y condiciones laborales

Estos indicadores permiten valorar si la transicion hacia una bioeconomia mas
sostenible se traduce también en empleo de calidad y mejora de las condiciones
laborales.
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Evolucion del empleo estable frente al temporal.

Evolucion de los salarios y otras condiciones laborales.

Nimero de puestos de trabajo creados o transformados vinculados a
actividades de bioeconomia.

* Numero de personas trabajadoras recolocadas o recualificadas como
consecuencia de procesos de transicion sectorial.

9.5 Transicion ecoldgica y bioeconomia

Permiten evaluar la participacion sindical en la transformacion sostenible del sector y
su contribucién a una transicion justa.

* Numero de medidas incorporadas a convenios o acuerdos relacionadas
con la transicién ecologica.

* Numero de proyectos de bioeconomia en los que participa la representacion
sindical.

* Numero de empleos verdes creados o consolidados.

* Numero de iniciativas empresariales o sectoriales que incorporan criterios
de sostenibilidad y participacion de las personas trabajadoras.
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10 Conclusiones y propuestas de futuro

La transicién hacia una economia mas sostenible constituye una oportunidad para
fortalecer el sector forestal y la bioeconomia en Castilla y Ledn, pero también plantea
importantes desafios sociales y laborales. La transformacion de los sistemas
productivos, la incorporacién de nuevas tecnologias, el desarrollo de nuevos
aprovechamientos y los efectos crecientes del cambio climatico estan modificando las
actividades y las condiciones en las que se desarrolla el trabajo. En este contexto, la
transicion ecolégica no puede entenderse Unicamente como un proceso de
transformacion ambiental o econdémica: debe ser también una transicion justa, capaz
de generar empleo de calidad, garantizar unas condiciones laborales dignas y
proteger a las personas trabajadoras frente a los nuevos riesgos.

El sector forestal ocupa una posicidbn especialmente relevante en este proceso. La
abundancia de los recursos forestales de Castilla y Ledn, su importancia para la
conservaciéon de la biodiversidad y la prestacidon de servicios ecosistémicos, asi como
su capacidad para generar actividad econdmica y empleo en las zonas rurales, hacen
de la bioeconomia forestal un ambito estratégico para afrontar retos como el
cambio climatico y la despoblacion. El desarrollo de nuevos productos,
aprovechamientos y servicios vinculados a los recursos forestales puede contribuir a
diversificar las economias rurales y generar nuevas oportunidades laborales. Sin
embargo, este potencial solo podra materializarse plenamente si el crecimiento del
sector se acompafa de empleo estable, cualificado y seguro, evitando que la
expansion de nuevas actividades reproduzca problemas tradicionales como la
temporalidad, la estacionalidad, los bajos salarios, la falta de formacién o la elevada
exposicion a riesgos laborales.

En este sentido, la accion sindical constituye un elemento fundamental para
garantizar que la transicion ecologica sea también socialmente justa. Reivindicamos
que la defensa de los derechos laborales debe formar parte de la planificacion de las
transformaciones del sector desde sus primeras etapas, y no limitarse a intervenir
cuando los cambios ya han producido efectos negativos sobre las personas
trabajadoras. La participacion sindical permite incorporar las necesidades vy
perspectivas de la plantilla en la toma de decisiones, anticipar posibles impactos
sobre el empleo y las condiciones laborales y plantear alternativas que compatibilicen
la sostenibilidad ambiental con el trabajo decente.
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La negociacion colectiva representa una de las principales herramientas para alcanzar
este objetivo. Los convenios y acuerdos pueden incorporar medidas relacionadas
con la formacion, la igualdad, la prevencion de riesgos, la estabilidad en el empleo, la
adaptacién a los cambios tecnolégicos y la transicion ecoldgica. Debemos aprovechar
la capacidad de la negociacién colectiva para establecer unas condiciones laborales
comunes, reforzar la prevencion y la profesionalizacién del sector y vincular el empleo
rural con la gestion sostenible de los recursos forestales. La negociacién colectiva
puede, por tanto, convertirse en un instrumento para anticipar los cambios y
garantizar que la transformacion del sector vaya acompanada de una mejora de las
condiciones de trabajo.

Junto a la negociacion colectiva, el dialogo social permite ampliar esta capacidad de
intervencion al ambito de las politicas publicas. La participacion de UGT Castilla y
Leon junto con la Administracion y otros agentes sociales permite incorporar la
perspectiva laboral al disefio de las politicas destinadas a desarrollar la bioeconomia
forestal.

La transicién justa adquiere una importancia todavia mayor cuando los cambios
ambientales implican la desaparicion o transformacion de ciertas actividades
economicas, Yy la participacion sindical puede contribuir a anticipar las consecuencias
laborales de la descarbonizacion de la sociedad. Las medidas de formacion,
recualificacién y recolocacidén permiten reducir el riesgo de pérdida de empleo y
facilitar el acceso de las personas trabajadoras a nuevas actividades relacionadas con
las energias renovables y otros sectores sostenibles. Exigimos que la transicion
ecoldgica se planifique con suficiente antelacion y que la proteccion del empleo
forme parte de las estrategias de transformacién productiva desde el principio.

Asimismo, la formacion continua y la prevencién de riesgos laborales son
elementos esenciales para garantizar una transicién justa en el sector forestal. La
evolucion de la bioeconomia, la digitalizacién y los nuevos riesgos derivados del
cambio climatico requieren actualizar las competencias de las personas trabajadoras
y de sus representantes sindicales, asi como reforzar la prevencion frente a
temperaturas extremas, incendios y otros fenomenos meteorolégicos adversos. En
este contexto, la calidad del empleo y la sostenibilidad ambiental son objetivos
complementarios: un sector profesionalizado, con trabajadores formados,
condiciones laborales dignas y una prevencién adecuada, estara mejor preparado
para gestionar de forma sostenible los recursos forestales y afrontar los retos
ambientales.
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A partir de todo lo anterior, puede afirmarse que el sindicalismo tiene ante si una
doble responsabilidad en el proceso de transicion ecoldgica. Por una parte,
debemos continuar ejerciendo nuestra funcién de defensa de los derechos y
condiciones de las personas trabajadoras. Por otra, debemos participar activamente
en la construccion de un nuevo modelo productivo, asegurando que las
oportunidades asociadas a la bioeconomia y a la transicién ecoldgica se traduzcan en
empleo de calidad y no en nuevas formas de precariedad.

En definitiva, el objetivo no debe ser Unicamente generar mas actividad econdmica a
partir de los recursos forestales, sino construir una bioeconomia capaz de crear valor
econdémico y ambiental al mismo tiempo que mejora la calidad del empleo vy
contribuye al bienestar de las comunidades rurales. Para ello sera necesario reforzar
el didlogo social, anticipar los efectos laborales de la transicion ecoldgica, promover
la formacidén y recualificacion, incorporar la prevencion de los nuevos riesgos
climaticos, impulsar la negociacion colectiva y garantizar la participacion efectiva de
las personas trabajadoras.

10.1 Recomendaciones finales

Para que las buenas practicas sindicales puedan consolidarse y mejorar el sector
forestal y la bioeconomia, planteamos una serie de propuestas de futuro a partir del
analisis realizado.

» Incorporar la transicion ecologica a la negociacion colectiva

Continuar impulsando la incorporacion en los convenios colectivos de clausulas
especificas sobre cambio climatico, transicion justa, bioeconomia, formacién, empleo
verde y prevencién de nuevos riesgos laborales, adaptandolas a las caracteristicas de
las distintas actividades forestales.

« Reforzar la participacion sindical en las politicas de bioeconomia

Consolidar la participacion de las organizaciones sindicales en los espacios de
dialogo social y planificacion de las politicas forestales, de manera que las decisiones
sobre nuevos aprovechamientos, inversiones y actividades de bioeconomia
incorporen desde el inicio criterios de empleo de calidad, formacién y condiciones
laborales.
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» Anticipar los efectos laborales del cambio climatico

Impulsar la elaboracién y actualizacion de protocolos especificos frente a incendios,
temperaturas extremas y otros fendmenos meteoroldgicos extremos, incorporando
estos riesgos a la evaluacidon preventiva y garantizando la participacién de la
representacion de las personas trabajadoras.

« Impulsar la formacion y recualificacion profesional

Desarrollar programas de formaciéon continua y recualificacion que permitan a las
personas trabajadoras y representantes sindicales adquirir las competencias
necesarias para los nuevos empleos vinculados a la bioeconomia, la gestiéon forestal
sostenible 'y la digitalizacién. Esta formacién deberia anticiparse a las
transformaciones del sector y prestar especial atencién a los colectivos mas
expuestos a procesos de sustitucion o transformacion de sus puestos de trabajo.

« Consolidar la presencia sindical en los centros de trabajo

Mantener y ampliar programas como las visitas de prevencion a las cuadrillas
forestales, reforzando la capacidad de los representantes sindicales para detectar
riesgos, realizar seguimiento de las condiciones laborales y trasladar las propuestas
de mejora a empresas y Administraciones.

« Vincular la contratacion publica a unas condiciones laborales dignas

Promover que los contratos y licitaciones publicas relacionados con trabajos
forestales incorporen criterios sociales y laborales exigentes, incluyendo el
cumplimiento de los convenios colectivos, la prevencion de riesgos, la formacion, la
estabilidad del empleo y, cuando proceda, requisitos relacionados con la cualificacion
y profesionalizacion del personal. De esta manera, la contratacion publica puede
convertirse en una herramienta para elevar los estandares laborales de todo el sector.

« Mejorar el seguimiento y evaluacion de las actuaciones sindicales

Aplicar de forma progresiva los indicadores de evaluacion propuestos en este
documento para conocer el alcance y los resultados de las actuaciones sindicales. El
seguimiento periodico permitira identificar buenas practicas, detectar carencias y
orientar futuras estrategias de actuacion.
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